
  

 ��������	�
���
���

�������������

�

 

��������

����

������������	�
���
��
����	�	��

����������������� ���!"�� ��
#�$�%&��'����������������('�$$�)'��
��!%$��*���)%)+��)%�%��%,��

�

�

�&%��&�!"��%���	 ���$���
�

�



  

  

��	��	���

Foreword 2 

�)���&-'�%�).�����%)+�� ��*�)&�'���������!%$��
*���)%)+� /�

0 ���%��1�!%$��$���)%)+2� 3�

��������) �)'��� ���(���%�)'���%� �-��%)������%)+�
�%� �%�2� 4��

����'�%,����'�����%)�$���)%)+��%� �1�!%$��&�,%'��� 4 3�

����'�)�����&&������ ��'�)�$%'���!�����)�
�����)�$�%)���1�$�$���)%)+��)&����&%�%�)�$�
'$������1��&-'��%�)2� �4�

�,�$-��%)+���!%$��*���)%)+.�0 ��������������%����
1�� �&�������,�$-��%)+�$���)%)+�%)�1�!%$��
�),%��)1�)��2� �3�

����� �-$&�$���)%)+��'�%,%�%���-�%)+�1�!%$��
��' )�$�+%���!��&��%+)�&�����-������%))�,��%,��
�&-'��%�)�$����'�%'��2� �5�

����'�)����%)��+�����1�!%$��&�,%'����%� �!���&���
�&-'��%�)�$��'�)��%��2� /4 �

�



 

 � �

���������

�,��� � �� ����� ��)� "�����1�!%$��$���)%)+�  ���+���)� � ��1� ��1%)��� ������' �%)������� ��� �� ���� ���
�%+)%�%'�)�� ���6�'���%)� �' ��$��� �����$�'���� 1-��-1 ��� '%�%��� �)&� �-��$� ������ ���-)&� � �� ���$&7�


 ���� ���6�'��� ��)+�� ���1� ���,%&%)+� ��,%�%�)� 8-���% �)�� ��� ' %$&��)� !"� 1�!%$�� � �)�� 9::;�
:%���%<����!%$�=��� ��-+ ��1�$$�+��-��$���)%)+�%)�' $������1��-�%)+� �)& �$&�'�1�-�����9�;	;*�
���1� >�)�%�%'%�� �)%,���%&�&� ;��?$%'�� &�� ; %$�=�� ��� '�)��(�@��)�%�%,�� $���)%)+� %)� 1-��-1���

9��:�$���)��-�����)�>��6�'�=7��

��' ����� �������6�'��� ���� ��)� ���1�!%$����' )�$ �+"�'�)�������)���������-)%�%�������$���)%)+�
� ��� �(��)&�� !�"�)&� � �� ���&%�%�)�$� ���' ��@$�&� '$� �����17� ��� � �� ���6�'��� &�,�$���&�� � ��

������' ����!�'�1�� ������ ��� �%+)%�%'�)��%��-��� � �� � ����� )����!,%�-�� ���� ���-����7� 	�1�� ����
��' )%'�$����!$�1����-' ���� ������1�)�+����' )�$�+ "��%� �� ����!�����"�$%������� ������%)����'��
�%� � �� 1�!%$�� &�,%'�� � �)� ��$�%)+7� � 	�1�� ���� �&-'�� %�)�$�� �-' � ���  ��� ��� '���&%)���� �1�$$�

+��-��$���)%)+�%)�� ��'$������1��������&�$%,������'  %)+�'�)��)��� ��-+ ����1�$$�&�,%'�7��)&���1��
����!���&���%��-��������'%��"�������(�1�$��� �� ��� %��%���� %'�$���������������)�1�!%$��&�,%'������
1�)%�����)&�'�)���$�' %$&��)A��$���)%)+��'�%,%�%��� �-��%&��� ��'$������17�

0������)����)���%)+�� ��1�!%$���+���� ����� �)����� ��'���%�&��,��"� �����!�)��������''����&�
���1�  �$��� %)� � �� ��$$�� '���� ���� !�'�1%)+� ���,�$$%) +� ���%'���� �%��$�)�� ������ ���� �)�����%)1�)��
'�)������ '�1�-���� +�1��� ����  �)& �$&�� �)&� �&,���%�% )+� %�� -!%8-%��-�7� 0�� )���  �,�� � ��

������-)%�"� ��� &��%+)� $���)%)+� &%�����)�$".� ��� '��� ��� �(��)&�&� $���)%)+� '�11-)%�%���� ��� $%)��
����$��%)����$��)&�,%��-�$����$&���������,%&���(��� �%����)�&�1�)&���)&�����-������ ��$%���%1�����
$���)%)+7��


 ���)�����%)1�)���%)&-���"�%��'�1����!$��%)��%<��� )&�'�1�$�(%�"����� ���&-'��%�)���'���7��)��
 -)&��&� "����� �+�� ����$�� ���,�$$�&� ��� 1-�%'�  �$$�� � �� '�)'����� ��� !�� �)�����%)�&7� 
 �)�
!���&'���%)+��)&�� ��+��1�� �)��!��-+ ��1�����)���� �%)1�)��%)����,��"� �1�7���������'�)&�

��,�$-�%�)�%��-)&����"����� ��%)���)����)�!$������� $�����'�������)&�� �����)�����%)1�)��1�&%��
�'������ �����$&7��

�)��  -)&��&� "����� �+�� ' %$&��)� ���,�$$�&� ��� �' ��$� � ��� �%�� %)� ����� �)&� !�� %)���-'��&� !"� ��

���' ��7�
�&�"�� �"���%$$�&��� ����1�7�0 "�%���&-'� �%�)�������%���)����� ' �)+�2��,���� ��)�(��
&�'�&���%$$�%��-)&��+�������&%'�$������)����1��%�)� ���� ��1-�%'�%)&-���"2��������%���%$$� �,�������'��
��1������ ����1��%��-�����-' ����������,%)+�'��"�%+  ���)&�1�%)��%)%)+�8-�$%�"���)&��$�����1��

-)%8-�� �)��� �-' � ��� ������%)+�$���)%)+�%)� � �� �%�$& � �)&� !�%&+%)+� � �� +��� !�����)� ���1�$� �)&�
)�)@���1�$� �&-'��%�)7� 0�� -�+�)�$"� )��&� ��� �&&����� �  ���� %��-��� %�� $���)%)+� %�� ��� 1���� � ��
' �$$�)+����)&�������-)%�%������� ��1�!%$���+�7�

�

�%���	 ���$���

*���)%)+�	'%�)'���������' ��)��%�-�����)%,���%�"��� �����%)+ �1�



 

 � �

�	���������	��
����	������
��	����������
���
������	�	��

����	���
����
�7��$���B%��7�'7-��

�

��!%$��$���)%)+� ���6�'��� ���� !$��1%)+� �$$� �,��� �-�� ��7� 
 �"� ��)+�� ���1� � �� -��� ��� >����)�$�
C%+%��$� ���%���)��� 9>C��=� �)&� ��!$��� '�1�-����� %)� ' $������1��� � ��-+ � 1�!%$�� � �)��� ���

�-������ $���)%)+� !�����)� �' ��$�� �)&� 1-��-1��� ��� '� )��(�@������ ��' )�$�+"� ���� �%�$&� ��%���
�)&� ��-�%��� ,%�%��7� �)���)��%�)�$� '�)����)'��� �-' � ���1*���)��0��
�� �)&� ��)& �$&�*���)%)+�
���� �����)�%)+�� ��&���%$����� � ���� ���6�'���� !-��% ��%�� �%1�� ��� ���$�'�� �)� � ��%��-��� !� %)&�� ��

+���� �%)�1�!%$��$���)%)+7�
 %�� ���� � �� �%1����� �� D:%+����-���%)���!%$��*���)%)+E������ ���
��+�)%��&� ��� ����� ��� � �� 1�!%$�� $���)%)+� � �1�� ��� �  �� #�$�%&��'���� �-�����)� �������� ���
�('�$$�)'��%)� 
�' )�$�+"� �) �)'�&�*���)%)+7� ��� !��- + �� ��+�� ��� ����"� ������' ����%)�1�!%$��

$���)%)+����1� �'����� �-����� ���� �� ���@&�"� ����� ��� � ���� ��,�)� � �1��� �����&%�'-���&�%)�
&��� �������&�"���' ��!"�+��-������!�����)�5��)&�4/ �����$�7��


 ������%'%��)����$��� �$&��$�)��"�����%�)������-�, �"�� ��1�!%$��$���)%)+�$�)&�'����������)�%)+�

�)&�&�!��%)+�%1�����)��%1�$%'��%�)�� ���1� � ��&%�'-� �%�)�7�D0�F,��+��� �� �����)�!$��%&��� �!�-��
� ���������E���%&��%���	 ���$���9�)%,���%�"�������� %)+ �1���#=�%)� %�����)%)+���1����7���1�)+�
� ���� ���� '$������1� �����)��� �"���1��� $������� �)&� � �!$���� �%� � ���)&��&� ���������� ��(��

1����+�� �$����� ��)�� ���1�!%$�� � �)���� �1�$$@+��-��$ ���)%)+� �%� � �%��$����&�,%'����1-$�%1�&%��
1-��-1�+-%&����!-��� ��������6-���� ���%������ ��%' �!��+7�

�)�� %��-�� � ��� !�'�1�� '$���� %�� � ��� 1�!%$��$���)%)+ �%�� )��� 6-��� �!�-�� $���)%)+� -�%)+� �����!$��

&�,%'���� !-�� $���)%)+� �'����� '�)��(��7� � ���G��+��&� � 	�-��� >%���� 9�����$�� �)%,���%�"�� 	��&�)=�
��%&�� %�� %�� �!�-�� D�� ��'%��"� �)� � �� 1�,�E7� � ��!%$�� $���)%)+� %�� )��� ��1�� %)+� � ��� ����$�� &�H�
$���)%)+�%�� � ��� ����$�� &�7� � 0%� � ��' )�$�+"� +���%) +� �1�$$���� 1���� �����)�$�� -!%8-%��-��� �)&�

������-$��%��!�������-���������1�!%$����'%��"7���

�)&� ��� &��%+)%)+� ���� 1�!%$�� $���)%)+� !�'�1��� �� '�%� %'�$� ' �$$�)+�7� � I���� ��� �) �)'�� � ��
�(���%�)'���%� �-��%)������%)+��%� �%�A������ ���%� $������-���$$�:��$�F��9�)%,���%�"����:%�1%)+ �1��

�#=������ ��� ����%�)7��D
���$���� ��� ����$��� ' %$&�� )� ����%'-$��$"�� �&-'��%�)�%��)������%�)�$�E� ��
��%&7��D��F����1�� %)+�� ���� �"� �,�����&����)&�� �"�&�)F��)�'�����%$"���)�����&��%�7��0 ������
�)������ ��+��&�� %)+���!�-����' )�$�+"�%��� ���%�� ��������)�������-)%�"�����' �%'�7E��
 -�����%&�

>�����*�)�&�$��9�)%,���%�"����:%�1%)+ �1���#=����� �-$&)A��'��1��(%��%)+��'�%,%�%����)���1�!%$��
&�,%'����!-��%)����&�1����-������&%�����)����"����� ��+�)%�%)+�$���)%)+�'�11-)%�%��7��D; %$&��)�
��)�� ���$���)�E� '$�%1�&� �))�G�)���9���)� �)%,���%�"� � �#=��D!-�� � ��� � �"� ��)��%�� ' �%'�� �,���

� ������$���)7����-�'�)��������' %$&����1�$���)%)+� !"�6-��������)�%)+���$��&����%)���1��%�)7E���

���� '�)� ��� ����'�%,�$"� 1���-��� $���)%)+� %)� 1�!%$�� � ),%��)1�)��2� � G��%�� 
�"$��� 9���)�
�)%,���%�"���#=���)�������%�)��(�$��%)+�� %����)&��  ��+��-��&%�'�,���&�� ����,�$-��%�)��,��$����

�%� �&��%+)7����!%$��$���)%)+�%������)�!$�)&�&��%� ��� ����"�������$���)%)+7����1�!%$��&�,%'��'�-$&�
�'����������$������ %)�%)+.������(�1�$���� �)�$���) �����)���� ����,��"� %)+�%��!�%)+���'��&�&����
%�� ���"� ��� ��'��&�� � %�� ' �)+��� � �%�� !� �,%�-�7� � 
  -��� ��+-�&� :��!���� 0����)� 9�)%,���%�"� ���



 

 � �

:��+�)�� �����"=�� ��� � �-$&� ��'-�� �)� �'�%,%�%���� �)& � � ��&%�$�'�%'� ��$��%�)� !�����)� � ��$���)���
�)&�� ����' )�$�+"��)����)�����$�������' )�$�+"�%)� %��$��%�)7�


�' )�$�+"�'�������)���'�)&%�%�)������$���)%)+����% &��$�%' �������9�)%,���%�"����C-%�!-�+@����)��
���1�)"=�� �)&� '�)�%)&-'�� )��� ��"�� ��� $���)%)+� ��� �� $$7� � �))�,��%,�� $���)%)+� �'�)��%��� �����
�(�$���&� %)� �� +��-�� $�&� !"� ���'�$�� �%$��&� 9�J(6K� �) %,���%�"�� 	��&�)=7� � L0�� )��&� ��� $���� ���

%))�,��%�)�%)�����'%�$�'�)��(��L� ����%&7��
 %)���� �'��&�+�1����-' ��������������� �����&%)+�'��&�
+�1������-$����%� ��%&�7������%1�+%)��I�-+1�)��&��� �$%�"A�'��&��$%)��&����$%,��&�����,%��-�$����
��)���@�1!�&&�&�'��&��� ���'�)�!��� ���&�� %&&�)��� �����&�&7�����%1�+%)��!�%)+��)� �$%&�"�%)�


 �%$�)&��)&���)�%)+�����)��� ��������"�+��&�1��)%) +������$�'�$������)H�"�-��-)' ���)-1!���
�)�"�-��� �)���)&��%1�$"�������1��)��%)���$�'�$�$�) +-�+�@$���)%)+�'�11-)%�"�9�������1�$$����=�
��� ���' � "�-� � �� � ����� �,��� � �� � �)�7� �� �%1%$��� � ��,%'�� !"� 	�	� ��(��� '�$$�&� �)"�M-���%�)��

�)�����&�9 ���.NN���7�8�7%��-�!%��7'�1N=���$���&"�� ��������%)�� ���#��)&����$�)&��%� ���������
����,���3�������$������%)+����1� �1��������,%&���)� ���������)"�8-���%�)�� ���'�)�!����)��!"�
��(�7�

0 ����!�-��� ��%1��'�����1�!%$��&�,%'����)�� ��'$�� ����12����!%$��&�,%'���'�)��-������$���)%)+�
%)��' ��$���!-����1����+-�&�� ���� �"� �,��� ������ )�%�$������)&����' ��$���!��$������)&���,���$�
+��-����(�$���&�� %����)�%�)7�G�)���$�&�������%�)�� )�1�!%$��&�,%'����)&�����'������� ��I'��$)���A�

���1�!%$���%����1��%1���-��&����1��%,������-&�)��7� �	 ���$��F�+��-�����+�&���&�!�����)����1�$�
�&-'��%�)� �)&�1�!%$��$���)%)+�� �%� � 
�)"� ��$$�9�)%, ���%�"� ��� ����%)+ �1�� �#=� ��+-%)+� ���� � ��
%)'����%)+� %���$�,�)'�� ��� '$������1@!���&� $���)%)+7 � � G�)� C���"� 9�)��%�-��� ��� �&-'��%�)�� �#=�

��%)��&����  %����"��  ���,���� � ��%)+� � �� ��$��%,��$ �'�� ��� �-!���)�%�$� ' �)+�� �,���1�)"� "����7��

 ���� ����1����%)������%)+�� %)+��+�%)+��)��-��%&�� � ����%&7��D0��)��&�E��-++����&�C���"��D���
+���� ��!�$�)'���%+ �E�!�����)����1�$��)&�%)���1�$� �&-'��%�)7�

��!%$�� ��' )�$�+"� &���)A�� 6-��� 1��)� &�$%,��%)+� '�)� �)�� ��� �1�$$� �'���)�7� � 
 �� :%+� ���-���
����� ���������$�'��������%1��� �)��%����������1%)+ ��%� ����$�����$%)��� �����%� �%>�&����)&�
���%��  �&� &��%+)�&� �� � �)�� �%� � �� !-%$�@%)� ���6�'�� �7� � ���� �)$"� %�� �-����� ���� � %)� 1�!%$��

��' )�$�+"�� !-�� � ���� %�� �$��� �� ���%&� +���� � %)� 1�! %$�� � �)�� -��� � ��-+ �-�� � �� &�,�$��%)+�
���$&7�>��6�'���%)� ���%'�� ���� !�+%))%)+� ��� �(�$����  ��� !��%'� � �)�� ��' )�$�+"� '�)� !�� -��&� ���
'���&%)�����)&��-���������' ������%)%)+��)&�&%���)' ��$���)%)+7�
�&�"A��!%+�%��-��������)$"�+�%)+�

���+���!%++��7��I��!%$��$���)%)+A�1�"�!��� ��!-<<�� �&����� ��&�"��!-��� ���1� ��%��� �-$&�!���)�
� �������$��$���)����1-' ���� ���� �"�$���)7��
 ��: %+����-�������%'%��)�������1���%)+��-��� ��
����%���"����� ��1�!%$����'%��"���)&�#�$�%&��'����� ��,%&�����'�)��(�������(�$��%)+�� %��)����$�'�7�



 

 � �

������������
��
���	�	� �

!��

���	����� �
)7�%)����B%��7�'7-��

>���%'%��)��.�C��;�"$���#��%��
�������
�)"���$$���$ %<�!�� �����)�$$@��-)+��	%1�)�
>����)���%)6-�)�	 ���������0�$%��#�,%)�0�$�����:��! ����0����)����$�)�0 %�� ��&��

��������	��

��� �� ���-$�� ��� � ��&�&%'���&� ����� ��� � ��1�!%$��$�� �)%)+� '�11-)%�"��%)� ��'�)�� "����� ���  �,��
�%�)����&� �)� �(�$��%�)�%)� � ��+���� � ���1�!%$��$��� )%)+� �'����� �$$� ��'����� ��� �&-'��%�)7�0 %$��

� %��%�����!����$'�1�&������@'�)'���-�$%���%�)�����  �����'%���)��-������1�!%$��$���)%)+�)��&�����
�''-�7� 0 "2� >�%1��%$"� !�'�-��� 1�!%$�� $���)%)+�  ��� ! ��)� �� ,%'�%1� ��� %��� ��)� �-''���7� ��)"�
'�11-)%�%��� �,��&��%)�&�%��!���&��)�� �%����)����� %'-$����(���%�)'����-�����)&�!�'�+��-)&�7�


 %�� ���$�&���� �� ����%$�� ���$%�����%�)� ��� ,%���� �) &�������'�%,��7� ����,���� � ��&��)�%&��%��� ���
� ��-)%8-��)��-������1�!%$��$���)%)+�%��!�'�1%)+�,� �"�&%��%'-$�����' ���'���%��7�0�������%$$��1�!%$��
$���)%)+�� ��� �� '�)'����� %�� '-���)�$"� %$$@&��%)�&H� % �� ���1�� ��� !�� �$$� � %)+�� ��� �$$� ����$�7� 
��1�$�

&��%)%�%�)�� ���1� �-�����)� �)&� ��,��)1�)�� �+�)'%��� � ���-��� %��� ��$��%�)� %�� ��� �@$���)%)+7�

�' )�$�+%���� �$�'�� ��  %+ � �1� ��%�� �)� )�,�$�"� �)&� � �� �-)'�%�)�$%�"� ��� � �� &�,%'��� 9� �)����
>C���� %>�&��� >	>�=� � �1��$,��7� 	�1�� ������' ���� ��' -�� �)� � �� 1�!%$%�"� ��� � �� $���)��7� ����

�� ������'-���)�$���)%)+�%)�%)���1�$�����%)+���$��& %)+������6-(�����%�%�)�!�����)�1�!%$��$���)%)+�
�)&� ���1�$� �&-'��%�)7� 
-�� ��1����� 1�!%$�� $���)%)+� ���$%'��%�)�� ���� -)&���%))�&� !"� 1�)"�
&%�����)�� � ���%��� ��� $���)%)+7� 0 %$�� � %�� !���� � � �� ������'�%,��� %�� ��� !�� ��$'�1�&� !�'�-��� %��

$��&�����1�)"�����%!%$%�%�������&�,�$��1�)���%����� ������!$�1��� �)���"%)+����&�,�$������ ���"�
���1�!%$��$���)%)+7�
 ��������� � %�� ����� ��� ������ �&�� ���� ��� �� '�11-)%�"�� ������+1��%'�$$"�
&�$%)������ ��-)%8-��&%1�)�%�)�����1�!%$��$���)%)+7 �

�����	���������������

;-���)��������'�%,����)�1�!%$��$���)%)+�+�)���$$"�� �$$�%)���� ����$$��%)+���-��!���&�'���+��%��.�

�����������	�
 � 
 %�� ������'�%,�� &�1%)����� � �� $%�����-��7� ����� 1� !%$�� $���)%)+� %�� ,%���&� ���
$���)%)+�-�%)+���1�!%$��&�,%'����-' ������>C���1�!% $��� �)���%>�&��>$�"	���%�)�>����!$����'7�

���
�	����	�� �������
��	��
 �
 %��������'�%,�� ' ���'���%����1�!%$��$���)%)+���� �)��(��)�%�)�����@
$���)%)+7�
 ����&��%)%�%�)����������)������$$@%)'$- �%,���)&�&��)��� �$��%)�' ���'���%�%)+�� ��-)%8-��
)��-��� ��� 1�!%$�� $���)%)+7� 0 ��� %�� )��&�&� %�� '$��%� ".� %)� �+���1�)�� �%� � 
��($��� 9���3=�� � ��

��' )�'�)��%'N�@$���)%)+�!���&�&��%)%�%�)���)$"���� ������$�'��D1�!%$��$���)%)+���1�� �����)��@
$���)%)+A�����'��-1���������!%$%�"E7�

�������	��� ����
�� ����
�	��
 � �)� � �� 1�!%$�� $���)%)+� $%�����-���� ���1�$� �&-'��%� )� %�� ����)�

' ���'���%��&������'�@��@��'�����' %)+�����1������� '%�%'�$$"��������������"�%'�$�$�'�-��7�����,����
%�� %�� )��� ��� �$$� '$���� � ��� � %�� ������'�%,�� %�� � � $$"� '����'�7� 
��1�� ��� &%���)'�� �&-'��%�)� 9����
�(�1�$���&%���)'�� '�������)&�)'�=� �,�� �(%���&����� �,���4���"�����9>�������4OO5=��$��&%)+����



 

 � �

� �� 8-���%�)�� ��+��&%)+� � �� �$�'�� ��� 1�!%$�� $���)%) +� %)� ��$��%�)� ��� �$$� ���1�� ��� D���&%�%�)�$E�
$���)%)+��)����)$"�� ��'$������17��

��
������������
 �������)+�$%)�+�����������' �%)���'�)'���-�$%�%)+�1 �!%$��$���)%)+�%�����'��!$��!"�
��,%��%)+�� ��'�1!%)�&����������	 ���$����
�"$����� A��$$�"��)&�� �%��'�$$��+-��7��)�� �%�����$"�
������' ��� ��'�)'�������1�!%$��$���)%)+���������)+ $"�$%)��&����� ��&�,%'��9	 ���$��� ���
�
 ������=�

�)&�� ������)�%�$������)�!$%)+�$%��$�)+�$���)%)+�9	  ���$��������=7�����,����%�����)�!�'�1��'$����
� ��� ��� ��� � �)� � �� &�,%'��� � �� ��'-�� � �-$&� !�� �) � � �� 1�!%$%�"� ��� � �� $���)��7� 
 %�� $�&� ���
'�)�%&��%)+�1�!%$��$���)%)+����1�� ��$���)��A������ ��'�%,����)&����� ��&��%)%�%�)�� ��.�D�)"������

���$���)%)+�� ��� ����)��� �)�� ��$���)���%��)����� ����%(�&�����&����1%)�&�$�'��%�)�����$���)%)+�
� ���  ����)�� � �)� � �� $���)��� ������ �&,�)��+�� ��� $� ��)%)+� ������-)%�%��� ������&� !"� 1�!%$��
��' )�$�+%��E� 9�A��$$�"� ��� 
�
 �� ���/=7� ;-���)�� ����� 9	 ���$���� ���3H� 
�"$��� ��� 
�
 �� ����=� %��

�(�$��%)+�� ��)��%�)� ���$���)%)+�%)�� ��1�!%$�� �+�� ����&�,�$��� �� � ���"� ���1�!%$��$���)%)+�� ���
!-%$&���)��)+����K1A��'�)'���-�$%<��%�)�����'�%,%�" �
 ���"��)&�*�-�%$$��&A��9����=�;�),�����%�)�$�

��1�����7� 
 �� ��'-�� ��� � �%�� ����� %�� �)� 1�!%$�� $�� �)%)+� ��� '�11-)%'��%�)� %)� '�)��(��

9	 ���$�������3=7�

"#�
���	������������


 �� ����� ��� !�+�)� !"� �(�$��%)+� � ��%��-�� ��� � ���% �� ��	��� � �!�-��1�!%$��$���)%)+7� 
 �� �%1�
���������'-���)�� ��,��%�-��&%1�)�%�)�����1�!%$��$� ��)%)+�%)���&������ �$��'$��%�"�� ���%��1��)��
!"�� �����17��


 ��&�"�!�+�)��%� ���� ������@1%)-��������)���%�)�� ��'-���)��������'�%,��������-�$%)�&��!�,�7�

 %�� ���1�&� � �� !��%�� ���� 3�� 1%)-���� ��� !��%)����1% )+� ���-)&� � �� %��-�7� 
 ���� ���� +�)���$�
�+���1�)�� � ��� �� ���'%��� &��%)%�%�)� ��� 1�!%$�� $���) %)+� %�� -)����%)�!$�7� �)����&�� ��"�

' ���'���%��%'�����1�!%$��$���)%)+�� ����1��+�&���� �������$$���.�

– �)�!$����)��$�&+��!-%$&%)+�!"�$���)����%)�&%�����)� �'�)��(���

– �)�!$���$���)�������'�)���-'��-)&�����)&%)+��

– ��!%$����' )�$�+"�����)�' �)+���� ��������)����$��� )%)+N������'�%,%�"��

– 
 ��'�)��(�����1�!%$��$���)%)+�%���!�-��1����� �)�� %1���)&����'��


 ���� ���� �� ����)+�,%���� �������1�!%$��$���)%)+��� �$%'��%�)�����!��%))�,��%,��� �"�� �-$&�)���

��'-�� �)�%)���1��%�)� ���)�1%��%�)� �)&�1-���1�,�� ��� "� ���1� ��1�&�$� ��� I�)"�%1��� �)"� ���A�
�''���7� � 
 %�� $�&� �)��� �� &%�'-��%�)� ��+��&%)+�  ��� �  �� ��' )�$�+%��� �)&�� '�%�%'�$$"��  ��� � ��
���$%'��%�)��&�,�$���&�1%+ �� !�� ���)����1��%,��%)�) ��-����%7�7� �$$���$���)���� ��� �' %�,�� � %)+��

� ��� � �"� '�-$&)A��  �,�� �' %�,�&� !�����7� ����,���� � ,%&�)'�� ��� I���)����1��%�)A� 9���1� ��
&%�'-��%�)� ��� '-���)�� ���$%'��%�)�=� ���� ��-)&� ��� !� � $�'�%)+7� 
 -��� � �� ����� ��� ��������&� ���
' ���'���%��� 1�!%$�� $���)%)+� 
�� 
�� 	��������	��� 	�� ������ ��� ��	�	��� ��
�� ���� ��
 ����� 	��

���������	�� 7� :���&� �)� � %�� ���1%���� � �� )�(�� ���+�� ��� � �� ���� � ��� ���� '�)'��)�&� �%� �
&�,�$��%)+� � ���� 1�!%$�� $���)%)+� �'�)��%��7� 
��� � % ��� ��� !����� -�� %)��� ���� +��-��� �)&� ��' �
+��-�� ���� ����&���� ��'-���)� � ���1�!%$��$���)%)+�1� �)�� ���� � �1�%)����1����� � �%���,��"&�"�

���'�%'��7�#�"���%)���� ����1��+�&����1�� ���'�)��% �@!-%$&%)+����'��������������$$���.�

�������
�	����	����������������
��������
�����
���� 
������
���	����	��	�����
��
 �
 %��%��!�'�-���
%�� �$���������-'�-���� ��%)����$�"�!�����)���-&�)� ��������%��%�)������' )�$�+"��)&����'�%'���%)�

���1�$��&-'��%�)7�

���	��� 
���	�
�	���� ������ 
������ ����������	���
�� 
 ��	�	�	� �7� 
 %�� ����'�� ���� ���)� ��� �� ��"�
�&,�)��+��� �)��)+�+%)+��%� ����' �������$%)��1�!%$ ��-����%� �'$������1��'�%,%�"7�

�������	�
���	����	���	����	�	�
�� �	�����
� �7�� %����%)��'�1��-�����1-$�%�$����%)���� ��-+ �-� �� ��
&�"� �)&� ���� ,%���&� ��� !�'�1%)+� �,�)� 1���� ��$�,�)�� � �� ��� 1�,�� �����&�� �� ���$&�%)� � %' �
-!%8-%��-����' )�$�+"�%���,��������)�7��



 

 � �

���������
�	���������	������	����	��
��	����
 ������)$"�&��' ���'���%��%'������ ����' )�$�+"���-'  �
���� ���1�$$@�'���)��%<���)��&����!������)�%)����'' �-)��!-��� ����1-����$���!���)��1� ��%���)�

� �� �"���� ��� �������)���%�)�� � ��� '�)� !�� -��&� ���� ' �)���-'�%)+� �)��$�&+�7� 
��� �(�1�$��� � ��
I��,���"A������(�%)+�����!��-+ ��-�������'�)����%)� �����,%�-�$�$���)���7��

>���%'%��)�����$��� ���� ����$�����1�!%$��&�,%'���% )�� ����'%�$%���%�)����'������)&�� ��%1�$%'��%�)��

� %�� �������$���)%)+�)��&�������'-���)�$"�-)&����( �$���&7�

���
������	��


 �� ����� ��� �������&�1�)"�%1�$%'��%�)�� ����1�!%$�� $���)%)+7� ����,���� � �"� ���� ���$%1%)��"�
�)&� �$�+� �� )��&� ���� �-�� ��� '�$$�!����%,�� ����7� 
 � � �%���� %1�$%'��%�)� %�� � ��� 1�!%$�� $���)%)+�
���$%'��%�)�� 
��� ����� �	����� 
�� ���	
�	��� ������ 	�� ���� ��
��	��� ������� 7� 
 �"� ���� )��� �)&��%)�

� �1��$,����)&�� �-$&�!����$���&������ ���$���)%)+� ���$��� �����-&�)����)&����' ���������$���&"�
-�%)+�� �)&N��� ���$�� � ���  �,%)+� ��%��)� ��� �� ���-$�� ��� ��' )%'�$� &�,�$��1�)��� 9�7+7� ��'%�$�
��������=7�
 ����'�)&�%1�$%'��%�)�%��� ���&��%+)%)+ ���1�!%$��$���)%)+��'�%,%�"�'�)�!���-������&�

!"��&&����%)+�� ����$$��%)+���'����.�

47 
 ��$���)����)&�� �%�������)�$���$��%�)� %���9����� +��-�������' �������'7=�

�7  0 ���%��� ��$��)���$���)%)+�9���%'����$��%�)� %���� ���%����(���%�)'�����'7=2�

/7  0 ���� �)&�� �)� ����$���)����$���)%)+2�
 %��%��&���$ "� ��$���&���� � �� )��%�)� ���
'�)��(������1��+�)��� �)�1�)��9C�-�%� �����P=7���


 ��� %�&�%1�$%'��%�)�%��� ���!"��)����%)+�� ����8- ���%�)���� �����$%'��%�)��%$$�!��&��%+)�&����1�

� ��+��-)&�-�� ��� ���1� � ��!��%�� ���� �� �	���	������ ��
��	��� ������! 7� 
 %�� '�)���-'�� �����1�!%$��
$���)%)+� ��� ����� ��� ��+������� � �$��%)� � %' �$���)% )+� ���$��� �'�%,%�%���� '�)��(��� �)&� ����$�� ����
&%���%!-��&��,����%1���)&����'�7�����,����!"�&��%+) %)+�%)�� %����"��)&������ %��)�������'�1�$�(�

%��-��� ���!�� � �� ��' )%'�$��)&���'%�$�$�,�$� ��%��7� 
 %��$�&��)� ��� ��&%�'-��%�)� ���-)&�%��-���� ���
����%'%��)��� ��$�� ����� %1�����)�� %)� � �� '�)��(�� ��� 1�!%$�� $���)%)+� �%� %)� &%���%!-��&� $���)%)+�
)��������%)'$-&%)+.���'%�$%���%�)���������)���%�)�� )&������)�$%���%�)7����' ����� ����%�������%'�%)�

%���$���)&���%)����������)�%�$���-%��-$��,�)-������ ��-�-���������' 7���

$���
����	�


�� !�%)+�����$,%)+���1����� � ��%��-��� ��%��&�&-�%)+ �� �� ����� ���� ��� ���)&�� ��$����������� ���
� �� &�"� ��'-�%)+� �)�  ��� ��� 1%+ �� �����������
�	��� ���	��� ��
��	�� � %)� $%+ �� ��� � ��� ���  �&�

$���)�7�
 %������&�)��� ��-+ ����%)+$��+��-��&%�$�+ -���'���-�%)+�!"�%�����%)+���'�)'����1������
��"�' ���'���%��%'���� ���%)�$�,���%�)����� %' �%�� � ��)�%)�
%+-���47��

>�� ����� � ��1������,��$%)+�����'�� ���� %��1���%���  ���%��%��'�)���&�-��)� ���	
���� ��� ���� �)�

1�!%$��$���)%)+7� 
 %�� ���$�'��� � �� ����%'%��)��A� ,% ��� � ��� $���)%)+� %�� 1�&%���&� !"� �� )-1!��� ���
��'������ � %' � � �)� ,%���&� ���1� �� ����%'-$��� ������ '�%,���  �$�� %)� ' ���'���%�%)+� � �� -)%8-��
&%1�)�%�)�� ��� 1�!%$��$���)%)+7� :"� !�+%))%)+� ��� &�$% )����� � ���� ��'������ ����%'%��)��� ��$�� � ����

���� �� ����)+����%�)�$������-�%)+�� �� '�)'����1����� ��� '�$$�!����%,�����$����� 
�� � ����� �$&�������
%&�)�%�"� &��%+)� ��)�%�%,%�%��� � ��� )��&� ��� !�� �''�- )��&� ���� � �)� &�,�$��%)+� 1�!%$�� $���)%)+�
���$%'��%�)�7�������%�$�$%������� ������'�����%)'$- &�.�

– ;�)��(���

– ;-��%'-$��

– ;-$�-����

– �� %'��

– 
��$��



 

 � �

– *���)%)+��'�%,%�"�

– �''�������%)���1��%�)��)&�����$��

– ;�11-)%'��%�)�

– ;�11-)%�"�!-%$&%)+�

– �������%��%�)�


 ������'����������-�� ���&�$%)����&�%)�
%+-���47�� )�� ���%)������%)+�' ���'���%��%'����� %��1���%��
� ���� ����' )�$�+"�%���$�������� �� ��'�)&��"���$�7� 0 ���%��%1�����)��%�����+���� ��)��-������� ��
���$�9���$%'��%�)=��%+ ���!���&��)���'%�$���'�����9 �-' ����'�11-)%'��%�)��)&��������%��%�)=��)&�

$���)%)+� �'�%,%�%��7� 0 �)� ,%���&� %)� � %�� ��"�� � �� '  ���'���%��%'�� ��� � �� ��' )�$�+"� '�)� !��
$�,���+�&�%)�)����)&�%)������%)+���"�7�����$���&��� %)��%��� ���)���$���)%)+����$%'��%�)���1��+��
� ��-+ � %)����'�%�)� �)&� '�11-)%'��%�)� !�����)� ��"� � ���%'%��)��� %)� � �� &�,�$��1�)�� '"'$��

9������' ����� ���' �����$���)����� ���������&�,�$��� ��=�� ��� ��� � �)� �&-'��%�)�$%���� �)$"�  �,%)+�
� �� ������-)%�"� ��� �������%���� �(%��%)+� ��' )�$�+%� �� ���� � �%�� �-������7� ��� ���� )���&� � ��� � %��
���%'� %�� !�%)+� �&&�����&� !"� � �� I*���)%)+� ������)�� ���� � �� &��%+)� �)&� &��$�"1�)�� ���

1�� �1��%'�$�+�1��A�������' �� �1���%� %)�� ��#�$�% &��'�����������7��

   

 
��������	�
����
������������
��������������
������� ������
 � �����������

��	�
����	�


 %������� ��� �%1�&�����&&������ ��%��-������I� ��� %��1�!%$��$���)%)+2A�
 %�����,�&������%'����
��-%��-$�&%�'-��%�)���%� �� ����6�'�%�)�����)"����� %'-$���&��%)%�%�)����1�!%$��$���)%)+7��)����&�����

��'-��&� �)� ' ���'���%<%)+� � �� &%1�)�%�)�� ��� 1�!%$�� $���)%)+7� 
 �� 1�%)� �-�'�1�� ���� ��
�����%�%�)%)+����� ��I1�!%$�A�%)�$���)%)+7�����)��� ���%'%��)���-��%��D$���)%)+�%��$���)%)+E�����$�'�%) +�
� �� +�)���$� '�)��)�-�� � ��� $���)%)+� %�� 1�&%���&� � � �-+ � 1�!%$�� ��' )�$�+%���� � %' � ���� %)�

� �1��$,���%)�����,�)��%� ��� ���$���)%)+����$�7��



 

 	 �

$�����	����

C�-�%� ��>7�9���P=�0 ��������$���!�-��� �)������$�� �!�-��'�)��(��� "�����
��
���#�	��	�����
$�����	��� �%��4OQ/�7��

*�-�%$$��&��C7�9����=� ����	�!	���#�	����	� ���
��	��%�
��������
�	��
���� 
�����!���������

������	������������
��	������������	�� 7���-�$�&+�@
�$1����*�)&�)7�

�A��$$�"��;7����,�-$����7���$����G7��
�"$����G7��	 ���$�����7�R�*��������>7�9���/=��-%&�$%)�������
$���)%)+N���' %)+N�-���%)+�%)���1�!%$���),%��)1�)�7 ���!%$���)����6�'��&�$%,���!$�7��,�%$�!$�����1�

 ���.NN���71�!%$���)7��+N&��)$��&N���-$��N+-%&�$%)� �7�&� ��$�����''����&��S � ����' �����7��

>��������7�94OO5=� ��
��	���
�����
��	���	��&	��
����'���
�	�� 7�#�+�)�>�+���*�)&�)7��

	 ���$�����7�9����=�
 ��&��%+)���������)�$�1�!%$��� �' )�$�+%�������$%��$�)+�$���)%)+�� $���������


���'���
�	��� �&' �4SSQ4O/7��

	 ���$�����7��;��$�����C7�R�0���1�)'������7�9����=� 
 ��&��%+)��)&�%1�$�1�)���%�)������1�!%$��
$���)%)+�����-�'��� "�����
��
���#�	��	�����$�����	��� �( �����Q�/P7��

	 ���$�����7�9���3=�*���)%)+����'�),�����%�).�
��)� ���1%)+��&-'��%�)�%)�� ��1�!%$���+���
>��'��&%)+�����	��%)+���)&�����)&%)+��*���)%)+�%)��  ����!%$���+�����7�4PSQ43�7��


�"$����G7��	 ���$�����7���A��$$�"��;7����,�-$����7 �R�0�"'�����G7�9����=�
����&���������1�&�$�����

1�!%$��$���)%)+.���&%�$�'�%'�$�������' 7��,�%$�!$�� ���1��
 ���.NN�)7���)7�'7-�N�-!$%'N&�'-1�)�7'�12&�'%&T3/SP ��$�����''����&��S � ����' �����7�


��($����G7�9���3=���!%$��$���)%)+�%��� ����!-��� � ��%��%�2�(����
��	���� �) �47��)%,���%�"����

0���%'�7�



 

 
� �

*�������	��	��������#�����	���
���������	�������	��������� �

$����

����
��
�7!��$�B'�7! �17�'7-��

>���%'%��)��.�G�'�$")�0%� �����C�)�	-�' ���%$$�;$�- + ��>�����*�)�&�$��������0�$%��
�-)��:�++��-)���))�G�)�����-%$$��1��G-���<�

�	���������	�


 %������� ��� ��'-���&��)� �������) �)'�� � ���(���% �)'���)�$���)%)+��)&�%)����'�%)+��%� �-��

%)������%)+� �%� �%�7� � ��� � %�� ����%!$�2� �0 ���&�� �� � -)&�����)&�!"�%)�������)'��� �)&�%��%�� �$��"��
!�&2������'�)����&��%+)��������%1�$��) �)'�1�)�2��
  �����)&��� ���8-���%�)��������(�$���&�
!"�� ������%'%��)��7�


 �� �������%��%)� � ���� 1�%)� ��'�%�)�7� � 
 �� �%����&� ��%$�� � �� ���-'�-��� ��� � �� ����� ���� ��� � ���
�� ���� �-))%)+� �%1%$��� �,�)��� '�)� �&���� �)&� &�,�$�� � � �� ���-'�-��� -��&�  ���7� � 
 �� ��'�)&�
�-11��%���� � �� 1�%)� &%�'-��%�)��� � %$��� � �� �%)�$� � ���� �-11��%���� � �� ��"� �%)&%)+�� ���1� � ��

&�"7�

�������������������


 �����1����)&���+�)%���%�)����������� ���� ������ ��%)����'�%�)���)&� �)'��� ������'�%,�)����
�)&�&%��'�%�)�����)"�&%�'-��%�)����)&����%��%����$� ,�)������-11��%���� ��������' �������)�%)�� %��
����� ���� ���� ��� �� ���� '�)�-)&�����)&�1�����!�-�� � ��&")�1%'���)&�� -�� '�)��(�-�$%���� ��

���-$����)&�&%�'-��%�)��1��������'�%,�$"7�


 �� ����� ��� ���� ���'%�%'�$$"� &��%+)�&� ��� !�� �)� �(� �)&�&� ����%)+� ����%�)�� �%� � � ����
�����)���%�)�� �)&�8-���%�)� �)&� �)����� ����%�)�7� � 
 ���������%�� ����%1�����)�� ��� ����!$%� � � ��

+��-��&")�1%'����$"��)7���)���&-'�%�)����������"��$ �1�)�����+���%)+�����$������)�����' ��� ���
�)&� ��� ���$� '�)�%&�)�� %)� %)����'�%)+� %)� � �� +��-�� � ),%��)1�)�.� ��� -)&������� �� ��-)&� ��!$��
%)���&-'�%�)�� %' ������!�-���@P�1%)-�������������) .�����%'%��)���+�,��� �%��)�1������%$%��%�)��

%)���������)&��(����%������!�%����%'�-������� "�� � ��������� ������ ���� �"���)��&����+����-�����
� �� ����%�)�� �$-�� ��1�� %)+� -)-�-�$� �!�-�� � �1��$,� �7� � �)&� �%� %)� � ��� ��U'%��� � �"�  �&� ���
%)'$-&�� ��1�� %)+� -)��-�� ��� ��$$7� � �)'�� � �� �����)�  �&� �%)%� �&�%)���&-'%)+� � �1��$,���� � ��

��1�%)&���  �&� ���%&�)�%�"� � �� $%�7� � 
 %�� &�,%'�� �)� -���� � ��� �� ���� ��"� 1���� ����)�%�)� ��� � ��
��������� ������� � �� ' �)'�� ����  -1�-��� �)&� �$$���� � �1�� '$��%�%'��%�)� %)� � �� �(' �)+�� � ���
��$$���7���

0��� �)�1�,�&�����'�)��%��&%�'-��%�)���%)�� %' ���� �%'%��)���&%�'-���&�!�%����'�)��%���%)�� %' �
%)�������)'���''-���������)�%)+�� ����'%�$��)&���' )�$�+%'�$��),%��)1�)���&���%$%)+�� �����!$�1��
�)&��$�����"%)+�����%)&���1���(�1�$���%)�� %' ��) � )'�1�)��%��)���%)�������)'�������$$7��
��1�

� ����������%�&����&�,�$���� ��1�%)�%��-���� ������ �1����+�)��%'7��0%� %)��-�����-'�-���������$%��



 

 

 �

%)�������+��-�������� %��� �,%)+�������%�)�� ������ �'�$$�'��&��)&��(�$���&�%&�����)&��'�)��%���
�)&�� �)�'�1��!�'����+�� �����������)��� ��1�����%+ )%�%'�)������ �������� ��� �$��+��-�7�

�� '����%,������%�)���$$���&���),%��+%)+�� ���-�-��� �-�%)+�'����%,��������' ��� �-' ����D%1�+%)��
%�V77E�� ����-��� 1���%(�&�,�$��1�)�� 9%)� � %' � ' ���' ���%��%'�� ��� �(%��%)+� �"���1�� ���� $%���&� �)&�
)��� �"���1�� �%� � �� )��� '�1!%)��%�)� ��� ����-���� ���� %&�)�%�%�&=�� �)&� I!�&� %&���A� %)� � %' �

&�$%!�����$"������'�)'����������������&��&%���'��&� ��)&�� ��' ���'���%��%'��� ���1����� �1�!�&�
�����%&�)�%�%�&�Q�� %' ��%����$,�&������� �-+ ���'� )�$��&����)�,�$���$-�%�)�7��
 ���'�)��%��� �&����
'�,�����' )�$�+%'�$��'�+)%�%,���)&���'%�$�%��-����� )&�!�����'�1�$�����������%!$�7��0�������&�%)�

�����1�$$���+��-������&�,�$���� ����%&������������� �����%!$�7��
��1�� %��,%������� ���-�-�������
� �)���%�&���������!�'����&���������%���)"����� ��� -�-�����������'�-$&�!��-��&������$,���(%��%)+�
���!$�1������%��� �"�������&�%)�%+ ���%)���'����%)+ �)����'�)��%������-���%)�� %' �%)�������)'������

1-' �$��������)�%��-�7�


 �� ����� ��� '�)'$-&�&� �%� � �� ����%�)� ��� �-$$� � �� % &���� ��+�� ���� ��� ���$�'�� �)� � ��� ��A&�
$���)�&���������%����A&�1����-��%)&%,%&-�$�+��$���� )&����&%�'-����)"��-�-��������7�

0�� ����� �$�(%!$�� �%� � �%1%)+��� � �-+ � � �� �-++����& � �)��� �����&� ��$$.� /�� 1%)-���� ����
%)���&-'�%�)���/��1%)-�������� �'�)��%����)&�P3����� %��-����� �)�$-)' 7��
 �������)��)����)��/��
1%)-�����)��-�-����),%��+%)+���)� �-���)�� ����$-�% �)����)&�/��1%)-�����-$$%)+�� ������� ������

��'�)'$-�%�)7�

��+��������


 ������� ���%&�)�%�%�&���)-1!��������"�%��-�����$� ��&����� ��� �1�7�

������	�������)���	������	������	����	�����	�
� ��� ���	� �	���� �7�
 ��)�����' )�$�+%����$$���-��
���&�,�$��� �-$$�&%+%��$���'��&�� ��� �-��$%,��� �)&��( ���%�)'���� �)&�� ���� ��� �� ����� �)&�"���&�%)+�

� ���1�"���$$�%1�%)+���)�!�� �� ���'�-�$��)6�"1�)�� ���� �����(���%�)'���%)�� ���%�����$�'����)&�
�)�� ���%+ �������� ������� �,��� �%���(���%�)'���� %� �-��!�%)+���'��&�&�����!���,�&�!"��� ���7��
�)� �&&%�%�)�� � �� ��'-�%�"� �)&� ��%,�'"� ��� �-�� ��)� �( ���%�)'��� )��&�� ��� !�� -)&������&� �)&�

�����'��&���%)'��&����1%)%)+��%+ ����,���� %��1���� %�$�%��'�1�$�(������'%�$$"�%��%��%),�$,����� ���7�

*��� �� �	�
�� ���	��� ��
�
����	��	��� 
������ ���� 	��� ��������
 � � ��1�!%$�� � �)��1�"�!�� �1�$$��)&�
$%+ �� !-��� ���� �(�1�$��� %�� %�� -�-�$$"� ����� ��� ��'�� &%)+� ,%&��� �)&� ��8-%���� &���%$�&� '�������%�)�

���1� ����%'%��)��� ��� +��� ��1�� %)+� �''����!$�7� � 
 % �� '$���$"� '�-����%)�������)'��%)� �� )�+��%,��
��"7� � ����,���� � ��%)+� ��1�!%$�� � ���� �)� � �� �'���) �%�� ����)� �&�8-����� �)&� '�)� �) �)'�� �)�
�(���%�)'������1�)"7��
 ��&�%��������&��-!%8-%��-�� '�1�-�%)+�9'�1�-������,�%$�!$���,��"� �����

�1!�&&�&�%)��,��"&�"�&�,%'��=�&���)A����1�,��� %��% ��-���!-��&�����$����%���%1��'�7�

+��	
��	�����
 �
 ����%���$1�����$��"���)�%)�������)'���%� �I)��1� $A�%)����'�%�)��� %' �)�'�����%$"�
����'���%�7���)�����%'-$����� ����'�)�!���) �)'�&�� ��$%)+�����%)'$-�%�)�����('$-�%�)��%� %)���+��-�.�

1�"!���)$"���1��'�)�������� �����)���1�!%$��� �)��� �����(�1�$�7��
�' )%'�$�'���!%$%�%����)&�
��1%$%��%�"�'�1��%)���� %���!-��1�����!,%�-������� ����'%�$����1�� �����%!�$�+��-�%)+��� ����''-�7�

�' )�$�+"�%)�+�)���$���)&�����!��1-' �$%������1%�� ��%)�� �������$���%� ���$�,��%�����$��� ��%��Q�

,��"���������)�-���$��!�-��%�7�

������
���
�����
�����
���	�������������������	��
 ��0�� �,���������)�!$��%&������ ���1-' ����
��-����� �������$����)&� ������%)����'���%� �� �17� �����,������' )�$�+%'�$�%)���,�)�%�)�'�)��$����

�-�����'���%�)���%)�� �������$���������)�&�-�����1� ����(���)�$�%)�$-�)'��� � �)�� ��%11�&%����
�),%��)1�)��$� �(���%�)'��� �)&� �-�� �(���%�)'��� ��� �� ' )�$�+"� ,��"� �%$&$"� ��� � ��� ����$��  �,��
&%�����)�� �(��'���%�)�� ��� %�7� � 
��� �(�1�$��� "�-� � ' -$�-���  ��� %)��+����&� ��(�� 1����+%)+� �)&�

1�!%$��� �)��-���%)���,��"�&%�����)����"�����&-$��' -$�-����)&�� �%���(���%�)'�������)"�����%'-$���
�%�-��%�)�����%)�$-�)'�&�!"�� �����'�%�)������ �%�� ��1������%�)&������ �"�� ����%���%� �� �1�,%��
��(��1����+�������$$����� ��%11�&%������)���%�)���) &�$�'�$����'�%�)�7���



 

 
� �

"������	���������
��	��������	����	���������
�����	 ����
�����������
 ��*���)%)+�%�������1�)"��� ���
"�-�&��%)��' ��$���)&����%��)����������)�$�' �%'��� ��������&�17���)&�"���1�!%$��$���)%)+�'�)�!��

�!�-�� �-�����%)+� ����$�� %)� � �� �'�%,%�%��� %)� � %' � � �"� �%$$%)+$"� ����%'%������ �)&� '�)� �) �)'��
� �%�� �)6�"1�)�� ��� � ���7� 0�� )��&� ��� �)�-��� � ��� �� � -)&�����)&� 1���� �!�-�� � �� ��$��� ���
��' )�$�+"� %)� �-�����%)+� � �� %)����'�%�)�� !�����)� � ��1�$� �)&� %)���1�$� $���)%)+�� �)&� %)� � ��

-)&�����)&�!$�������)�$�)��&���������$������-�)�� % )+����������!���-�����'�)��'����)&�����)7�

������	��
�� 
������%� ���	��� 
��� ���!	��� 	�� ��
�� ��
 ���� 
��� 	��
��� ���� ������ 
��� ���� ���
��������� 7�������������-���)&��!�-������1�"���$$�!��%)�)���� ����)�-)'�)���$$�&��),%��)1�)����

%)�� %' ����)��&�1����!��%'��%�-��%�)�$������)����� )&��$���)����%)���&������)�,%+����%����-�,%,��
%�����������'%����%��9&���)&%)+��)�� ���%�-��%�)=7� ���,%)+����' �)+������'-���������)�%�)����1�� ��
I���$����$&A���������'%�%'�&�,%'��'�)�!�����!$�1��% '7�

��������� ��
�����!	�����������	�������
��������!	� ���	�������	��
 ��
�' )�$�+"�'�)����,%&��-���%� �
���1-' � ���%���)'�� � ��� ��� ���+���  ��� ���&�� � %)+�� ���� �-���$,��.� � "� ��1�1!��� �)"� %)+�%��
"�-�'�)�$����%��-���)����+$��������(�1�$�2��
 %��%� �)�������)���� �$$"�+��&�� %)+���)&���1��%1���

�� ,��"� !�&� �)�7� 0��  �,�� ��� !�� '����-$� ��� &��%+)� $�� �)%)+� �(���%�)'��� �%� � ��' )�$�+"� � ���
�) �)'��$���)%)+�9%)�� ���,���� ����������1�������� '�)�%&��%)+=���� ���� �)��%1�$"�1��%)+�%��
���%�����������$�����&����1�� %)+7���)��&&%�%�)���$ &���%$$���)&�)����)���'�)�%)���������%� ���' �

�� ��7��
����(�1�$���� ��&�������1���� ���������-�� �-$�'�)���-'��%)�1�,%)+�����$�����1�� �%��
�����@!���&� ���%'��� �����&�� -)&�����)&%)+� �)&� -�%)+ � '�1�-����7� � :-�� ���� 1�)"� ����$���
����'%�$$"�"�-)+����)���1�����'�%,�$"�%),�$,�&�%)��  �%����)��&-'��%�)�$�&�,�$��1�)���� �"�����

1���� -��&� ��� '�1�-����� � �)� ��� �%$%)+� '�!%)����� �)& � � �� 1���� ��� 1�"� !��  �$&%)+� !�'��
&�,�$��1�)�� %)� '����%)� �����7� � 0 "�� ���� �(�1�$��� &� � 1�&��)� 1�!%$�� &�,%'���  �,�� � �� ��1��
&�������1���� ���%)�� �%��%)�����'��Q�%��� ����)��� ��1�� %)+�1�����������%���2�

����  ���� ��� ,�
 %� ������� ��	������ �
��� 
� �	�������� �������	��� ��� ��������� � ��� ������ ������
 �

 �"���@�������%����%������� �%����)�-������ �"� �, ��&%�����)���(��'���%�)�����%���%��%���)�%)��+��$�
��������� �%���,��"&�"����$&7��
 ������'%�$����"' � $�+%'�$���(���%�)�%�$��)&���' )%'�$�&%�����)'���

��������)�)����-$$"�-)&������&���)&��,�)�1��������$ "�-�%$%��&��!"��(%��%)+�����������&��"���1���
�)&�"���� �"�)��&����!��%��� ���"���1��������� �,�� ��1�����%+)%�%'�)��%1��'�7�

,�������������	������


��� �'�)��%��� &�,�$���&� %)� � �� ����� ��� ���� ���� � � �����%)+7� 
 �"� � ���  ��� $���)%)+�� � ��
�),%��)1�)���)&���' )�$�+"�'�)�!��'�1!%)�&�%)��$��� )��%,����"��������,%&��)����)&�����)�%�$$"�

!�������(���%�)'�������� ������%'%��)��7�

,���������+�������


 �� %����"�� ����%������$&���"�&�,%'����!$�����!�� ���%$"�'���%�&�%)����-'���'�������� �-$&���!�+7��
*%+ ���)&���1%@���)�$-'�)���%��'�)�!�����)�&��-���� ����1���$��+��I�%)&��A�� ��-+ �� %' ���$��+��
+��-��'�)�,%���� �����$&7�������%1�%�����1����� ��% )��)+%!$����)+%!$����)&�%��&�$%!�����$"�$��+�����

�-������ � ���&� +��-�� �����)����� �)&� ��� !�� %)'$-�%,� 7� � ;�)�%&��� � ��� "�-A��� ���)&%)+� �)� � ��
� ������,��$���%)+�� ��	�$�)�7��
 ���-)�� %)����)��  ����$��%,�$"�'�$1������$%+ �����$�'�%)+������ ��
�1�$$���,���%)���� %11��%)+�������)7����������)���� &�"�6-���$%���� %��%)�43P3�� ���� �����"�������

���-�����@!-%$������ %�����$$�&��,����)&���)��� %$� �����"%)+�����)+�+��� ��
��)' �)�,"7��:-���)���
&�"�$%�����&�"��%�A��6-���������'������)&� ��&����! �%)+����$%��7����$$��-��� �� %����"�� ����������&�% ��
�-����)&����' �� �����"��������%$�%)���,%���Q������ )&� ����� ��!���$���%),���%+����� ��� ���%������

 ���%�� '�1�� ��� �%)��Q�-)&�����)&� ��� � ��+��+��� "� ��� � �� 	�$�)�� '�)��%!-��&���� � �� ��'�%'���
-)&�����)&� ����1�$$���,���'�-$&��%)���-' ���$��+�� ���� %����)&�����)7��
 �� %����"�� ����%����
1���%,���'�1�-���%�)�$$"�'���!$��&%��$�"��� %' �'�) ����,%&�������$@�%1���%)����'�%,����(�$������"�

�,��$�"����%)���1��%�)��%1�+������@�)�'�1�)����)&�� ���)��,���� �����$����$&7�



 

 
� �

	�1��%)������%)+�� %)+���1��+�����1�� ���'�)��%�7�� �)��� �1����$������������)�%�)�$�����'��7����
&�������1�' %)����)&�������8-%����-$$�����)�%�)7��� �1�!%$��&�,%'����8-%��������%�$�����)�%�)���)&�

� ����'�)�!���)�������&�'�)��(����%�' �!�����)�� �� ��'%��������)�%�)7��#�"!���&������&%��%'-$�����
-��� %)� � %�� 1���� 1�!%$�� '�)��(��� �)&� %)� +�)���$� �-� � ,%�-�$� ' �))�$�� ���� ��%�$"�  ��,%$"� $��&�&�
�$���&"7��0%� �� �� %����"�� ������ ��%)����'�%�)�� %� �� ��� ����%),�$,���-�����%)�� ���(���%�)'�7�

���'�)�'������)���'�)��(����)&�'�)��'������ ����%1� ���'-���������)�%�)��&���%)+��)�!�� �� �����$�
�)&� � �� ��' )�$�+%'�$7� � 
 ���� ���� ����)�%�$$"� %)��� ���%)+� ��)�%�)�� !�����)� +��-�� )��&�� �)&�
%)&%,%&-�$��)����)���$�����%)����1����� ��� � ���'�) ��%���&�,�$����)&�� ���%���(�$���&�)�(�7����

��"� %��-�� %)� � ��  %����"� � ���� �)&� � �� ���1�� ��� ��' %�$� $���)%)+� %�� �-������� %�� � ��� %��� -��� %��
���%�)�$�Q�%��%������%!$�����-)&������� � ����1��$�� �)%)+��!6�'�%,����%� �-��%��Q��)&�%��%��%&��$�%��
��-&�)���&��%���%������ ���� �)�%��!�%)+����'�&��)� � �17�


 %�� �'�)��%�� �-++����� � ��� ��� )��&� ��� ����� �)� &�,� $��%)+� )��� %)����'�%�)� ����&%+1�� �)&�
&�,%'���������%1%���� ������)�%�$�����$���)%)+�%)��  ������"�7������,����� ���(%��%)+�$�'�����!�� �
���)&��&��� �)&� ���)&��&�� '�1�$%�)'�� � �)� �-' � ���)& ��&�� �(%����%�� �� '�11��'%�$� %)���%�� � ���

�$���� &��)� )�'�����"� %),���1�)�� %)��� � �� ������' �� &�,�$��1�)�� �)&� 1�����%)+� ��� )���
������' ��7�����%��'$����� ���,����� ���� ��+�)���$ ����)&������&��-!%8-%��-��'�1�-�%)+����)�-��
��1��%)������%)+�����%!%$%�%��������('%�%)+��&��%�� !$���)&�����'�%,���(���%�)'���� ���'�)��) �)'��

$���)%)+7�

��	�
������������	�	��

���-�-���,%�%�)�'�)��1�$�������&%�����)��,%�������� '%��"���)&�8-���%�)��� "��' ��$���(%�������$$7��


���1�)"�����)����� �%��1�%)���$��%���)�����' %$&1% )&%)+���%)'��%)�1�&��)���'%��"�%��%������)�!�� �
����)���� �����������1��%1����-������%)�)'%�$�)�'�� �%�"��!-������)�!�'�-���� �"��)6�"�� �%�������
�)&����$�1�����-$�%$$�&��%� �%�������������� �%��$% ,��������$$����� �%��' %$&��)7�

0�� '�)� � �������� ���� �� )��� $���)%)+� �"���1� %)� � %' � ��� ���,%&�� �� ����� �),%��)1�)�� ����
$���)%)+��!-���)��� ���%��1-' �1����%)&%,%&-�$��)&� ���6�'�@!���&7�����'�-$&�!������)'�&�%)�������
3@��1%$����'�������,���� %' �� ��' %$&��)�'�)���)+� ��)&�$���)�� %$���&�%)+���7��
 %��&�1�%)�����

���1�&���*�)+$���� ����*���)%)+�� ������ � �� �����%��� ��� � ��� �$$����$%�)�� ��� ���1� ����$"� ���-)&���
��)'�&@%)� ���%1����7� � ��� ��-$&�  �,�� �%1%$��%�%��� �� � �-11��� '�1���� �-' � ��� � ����1�)�+�&�!"�
>�*��� �����������1%(����'-��%'-$-1@!���&��'�%,%�"� ��&,�)�-����)&������)�$���-&"7���)���� %�����'��

� ����1%$"��)&�'�11-)%�"����&�%)�� �%���(����%����) &���'%�$��$�1�)�������,%&%)+���1��%,��%�)����
� �� ' %$&��)� ���$���)7� � 
��' ���� ���� )���1-' �1���� $%��� ��)+����Q� � �"� �-������ ���6�'��� �)&�
���,%&�� +�)��%'� ��� ���'%�$%��&� �(����%��� ��� �)&� � � )� )�'�����"7� � 	�1�� ���-'�-���� '�)� !��

���,%&�&�9$%����)���+�)%��&������%=����' %$&��)�'�) ����1�1��������$"7��0����%�����6�'�@!���&�)���
&%�'%�$%)�@!���&���)&�%��%)���1��������@��%�)����&� �),%��)1�)�7���������)�$�'-��%'-$-1���'��&��
� ���"�-� �,��$���)�&���)&�"�-��$�,�$����'�1����)'� �%)�%���)&�� ����$���&���%$$���)&��)��$�&+��

� ���"�-� �,���!��%)�&7������)�%�$$"��� ��������' � %��������' �����$�����$���)� ������$���)���)&�
��� 1��%,���� � �1� ��� &�� �(�'�$"� � ��7� � 
 �� ��' )�$�+ "� &���� 1���� � �)� �%1�$"� ��'��&� � ��
�'�%,%�%��H� %�� %)���1�� $���)���A� ' �%'��� �)&� '�))�' ��� '�11-)%�%��� �%� � ��' � �� ��7� � 
 %�� %�� )��

-���%�.�� ��������'�)'��)���!�-����%!�$%�1���!�-��� �������$��%�)� %�����)&��!�-��� �� �������$��
��-$&�!�� ������$���)�����$$7��:-��� �)��� ���$���� ����%)��%���)��� ����������'-���)�$"�!���$%)+��%� �
%)�'�),�)�%�)�$��&-'��%�)�����$$�$�,�$���)"��"7�

��	�
����	��


 ������� ������� ���"����'�)'$-&��� ������'�-$&)A� �"������' ��)"��%�1�'�)'$-�%�)�.�� ����%��
)��&�������1���%,���������%)�-)&�����)&%)+� ������' �)�-���-$$"��&�����)&��) �)'����' )�$�+"�
����� ��!�)��%�������'%��"�Q��)&� ������)��&�����&� �����'%��"����1�(%1%���� ��!�)��%������)���

��' )�$�+%��7� � 
 �� ��"� %��-��� ��� %&�)�%�%�&� ������ � � )��� ������'�%,�� �)� %��-��� ��� '�)�%&��� %)�



 

 
� �

&�,�$��%)+�� %��������' ��+�)&���� %$���� ���-�-��� �'�)��%���%$$-���������1������ ������)�%�$���)&�
' �$$�)+������%�%)+�-�7�



 

 
� �

-������������������	�
���	�	�������
����
����������

-		�.�	��/��������������	��"�
��	�0��	
�	�1�����
2�������
�-	������	��3�

��
����4�
�7'76�)��B���)7�'7-����7%������B���)7�'7-����7�'�)$ �)B���)7�'7-��

>���%'%��)��.�G��+��C��	�-���>%�����C�%�"����)<���G %��%��%��1%���)�)��W�-<��))��
#�)&����G�)�
�%)&����>�$1"���>%����-(���+)���#-�-$� ��@�-$1���	����>�%'���G��%��

�"$�����%���	 ���$�����-���$$�:��$���� �&�%�
 �1�� ���$�)�	��+��)��

��������	��

����'�%,�� ��'����� �$�"� �� ����)+� ��$�� 9!�� � ���%�%,� � �)&� )�+��%,�=� %)�  ��)���%)+� ��' )�$�+"� ����
$���)%)+7� 
��� �(�1�$��� ��� $�)+� �+�� ��� 4O5/�� ���)� �) %,���%�"� ������' � �)� ��-&�)��A� -��� ���
$���)%)+� ��' )�$�+%��� � ���&� � ��� ��-&�)��� ����� ��� �)+$"� ����'��&� )��� �)$"� !"� � �%�� ��)�

���'���%�)���)&��(���%�)'����!-���$����� �����-&�)� �A��(���%�)'��������%'-$��$"�!�&��(���%�)'���
9G�)��� �)&� �A	 ���� 4O5/=7� � 	-' � ���'���%�)�� �)&� !�& � �(���%�)'��� �%� � ��' )�$�+"�  �,��
����%���&�� �$� �-+ � %)� ��1�� ������ 9�7+7� '�$$�!����% ,�� �)@$%)�� $���)%)+=� 1�)"� ��-&�)���  �,��

���%�%,���(���%�)'����)&����$$"�,�$-������%)+���+��  ����)&�� %�� ������%+)%�%'�)��%1��'���)�� �%��
�)+�+�1�)�� �)&� ���%���'�%�)7� � 
 �� �&,�)�� ��� �%&�$"� -��&� 1�!%$�� &�,%'���  ��� ' �)+�&� � ��
$�)&�'����  ���,��7� � 0 %$��� �� $��� !-�� �%+)%�%'�)�� �� �����%�)� ��� $���)���� &�'%&�� )��� ��� -��� 9���

&�)A�� �,���''������=�'�1�-������� ��-��+���%+-���� ����1�!%$����' )�$�+%�������1-' � %+ ��7��	��
%�� ���1��� ���� �� �)(%��%������$�'����� '�)�%&�)'�� �  ��� -����� �(���%�)'�� �%� � ����%'���' )�$�+%���
&�)A�� ���$"� ��� 1-' � ��� 9��� $����� ��1�=� 1�!%$�� &�,%' ��7� � ��� %�� ��+-�&�� � ��������� � ��� 1�)"�

$���)�����%)&�1�!%$��&�,%'������!������%'-$��$"���� ��'�%,���)&�����1��%,���&����-���� �17����"����
 ���,���� � ���� %�� $%��$�� �)�$"�%�� ��� -)&�����)&%)+� ��� � ��� %�� %�� � ��� 1����� 1�!%$�� &�,%'��� ���
�)+�+%)+7� � 
 %�� ���� � �� �����%)+� ��%)�� ���� � �� ���� � ��� �)� ����'�%,�� ��'����� %)� $���)%)+� �%� �

1�!%$�� &�,%'��7� 
�� ����� ����� � �� ���$"� ��$�)�� ���� �� 9��$�)��� 4O54=.� � ��� 1����� 1�!%$��
&�,%'����-)2����"���� ���,����� %��$%)������ %)�%)+ � �����$��%,�$"�$%��$���1�%�%'�$��,%&�)'���)���&��
����)���� �� ���� ��� ���%������1��%,��%�)�� ��� �, ��!��)����$%�&����)�)@1�!%$��$���)%)+����$"�

�8-�$$"���$$��)&������&�8-��������� %��)���'�)��(�7 ���������� ���������������&�� ���� %��%������"�
���������%),���%+��%�)7�

����%� �1�)"�I$��+�A�'�)'������&��%)%)+�����'��%��) �������%+ �������&7�����$�"��)&��-)&"A��94OO�=�

&��%)%�%�)� ���� -��&� ��� �� ����%)+� &��%)%�%�)� �)&� &�� %)��� ����'�� ��� '�,��%)+� 1��&�� �1��%�)��
���%�-&�� �)&� ,�$-�7� � ;$���$"� � %�� %�� �)� �)��1�-�� �� ��� �)&� �$� �-+ � � ���� %�� )��� �� +���%)+�
$%�����-����)�����'���)&�$���)%)+��%� ���' )�$�+%�� ��-)�%$���'�)�$"�%�� ���!��)���)�+$�'��&���������

������' 7�
��1����� ������� ���&%�'-��%�)���)&��'�% ,%�%���1�)�+��!$��� ������%'%��)����+���&�
��� � ��'-�� �)�1��%,��%�)� !-�� )���� � ��� � �� ����� ��� &%&�)���%)'$-&�� �)"�&���%$�&�&%�'-��%�)� ���
��"' �$�+%'�$�� ���%������1��%,��%�)�Q������ ����'� )�����'%�$�%��-�����*���)%)+��)&��)���-'�%�)��)�


��$%)+���)&��1��%�)�%)�� ��*���)%)+�>��'����9���$% &����)&���$�������3=7�

 



 

 
� �

���	���+�	������������������	�����������	�����
��
� ��	�	��


 �� %)���&-'�%�)� ��� � �� ����� ��� %)'$-&�&� �� �����)� ��%�)� !"� � �� '�),�)��� � %' � �������&� ��
)-1!��� ��� I1�!%$�A�1��%,��%�)�$� ��'����� �%� � �� ���� %'-$��� �1� ��%�� �)�%)���1�$�$���)%)+� �!�-��
	'%�)'���&���%)+� �)� � ��$%�����-��� �)&� � ���&� �(��� %�)'�� ��� ��#�$�%&��'���� �-)&�&� ���6�'�� �)�

��!%$��*���)%)+�%)��)���1�$�	'%�)'��	���%)+��9��$%� ������6�'��9����==7��
����(�1�$���� �����-$���
���1� � �� 	�,�))� � ���6�'�� 9
�'��� ��7� �$7� ���P=� � �� �� ' %$&��)� $���)� �!�-�� � �� 	�,�))� �
� ��-+ � ��$�� �$�"�� -�%)+� 1�!%$�� &�,%'��� �)� � �%�� �'  ��$� �$�"%)+� �%�$&�� ���,%&�� ��1�� &%��'��

�,%&�)'������ ��' %$&��)A��%&�)�%�%'��%�)��%� �� �� +�1���'�)��%���)&�� �%��%11���%�)�%)�� ��+�1��
9
�'�������$7���7�'%�7=7���

	%(� �����)�� � "� 1�!%$�� $���)%)+� 1%+ �� !�� 1��%,��%)+ � ����� �-++����&� %)� � �� ���)%)+�

�����)���%�)�9����G�)�����7��$7�����=.��

– '�)���$�9�,���+��$�=��

– ��)��� %��

– �-)�

– '�11-)%'��%�)��

– $���)%)+@%)@'�)��(���

– '�)�%)-%�"�!�����)�'�)��(���

�)�� ���%�����'�%,%�"�����%'%��)��������%),%��&���� ���������)&�&%�'-�������-�������1�!%$��$���)%)+�
� ���������%� ���1��%,��%�)�$�9%7�7����%�%,��1��%,� �%�)�$���'����=���������!���%�������$���)%)+7�
 ��

����� ��� ����%'%��)��� ��'-��&� �)� ��1�� ��� � �� ������ �&� ��'����� �)&� �&&�&� �� ���� %)'$-&%)+.�
%&�)�%�"� ��� I'��$)���A� 9��� %�)� %�� �)� %1�����)�� '�) �%&����%�)� ���� "�-)+� ����$�� %)� ����%'-$��=��
��%,�'"��%)���)���''������ ��%)+��)&������!%$%�"7�

���  �&� !��)� ��+-�&�%)� � ��%)%�%�$� �����)���%�)� � �� � � �� ����'%��%�)� !�����)� � �� -��� ��� 1�!%$��
&�,%'��� �)&� %)���1�$� $���)%)+� ���� ��$%�)�� !�'�-��� $ ���)���� ����)� �%)&� � �%�� %)���1�$� $���)%)+�
�'�%,%�%���1����1��%,��%)+� � �)�$���)%)+�%)� ���1�$� ����%)+�� �-' � ��� �' ��$�� !�'�-��� � �"�  �,��

� �� ������� � ��� &��%)�� ������ �)&� ��$���� �'�%,%�%��� ��� � �%�� ��) � +��$�� �)&� ��	���
 � �,��� � �%��
+��$�7���:"�� ��,��"�)��-������%)���1�$�$���)%)+���  ����%��������)+���$��%�)� %�����$���)���A�+��$��
�)&�%)��������� %' �1��)��� ���%)��%)�%'�1��%,��%�) �%��$%��$"����!�� %+ 7�

����,���� � �� $�'-�� ��� �-' � '�)���$� ,��%��� �%� � �+�� �)&� �%� � ����%)+7� � �)� ���1�$� ����%)+��9�7+7�
�' ��$�=��)����)$"�%��� ����-�-�$$"�$����'�)���$��, ���$���)%)+��'�%,%�%����)&�+��$��!-��%���$���,��%�� �
�%� � �+��� �%� � "�-)+��� ' %$&��)� -�-�$$"�  �,%)+� 1-' � $���� '�)���$�� �)&� �$&��� ' %$&��)� 1����

����&�17��
 �����&%�%�)�$��������%�)�!�����)��(��%) �%'��)&�%)��%)�%'�1��%,��%�)�9�7+7�$���)%)+�%)�
��&������+���+��&������������&���� �,%)+���&����%)� ������%)�� ���%��!�%)+�$���)�=�%��)����$��"��
�-���%)�!$�7� � �'�%,%�%��� � ��� ������ ���� !�%)+� �(��� )�$$"� 1��%,���&� 1�"� ' �)+�� ��� � �� $���)���

&%�'�,���� � �"�  �,�� �� ����%�)� ���� � �� ����%'-$��� �� �%'� � �"�  �,�� !��)� ���7� 
��$%)+� %)� '�)���$�
1������7���


 ��%��-����� ��	������ ������$������'�%,�&����!����������-$�1��%,��%�)�$�� ��'�7����)��� %�����

$���)%)+� ���!��)� %+ $%+ ��&�%)�������' ��)�1��%,� �%�)��������"�1��%,��%�)�$�����-����)&��$���%)�
1�!%$��$���)%)+�������' 7� �����,����%�� ���� �-++���� &�� ���%�� ���� )��� ����%+ �������&$"���)%)+�
� �� &�,%'�� � ��� 1������&� ��� ������������	 � 1%+ �� !�� �� !������ '�)'���7� � 0�"'���� 9���P=�  ���

���$%�&��)��'�%,%�"�� ���"�������' �����)�$"�%)+�� ����"�%)�� %' �$���)����-����)&��&����1�!%$��
&�,%'���� %)� � %�� '���� >C���� ���� �'�%,%�%��� %)� &%��� ��)�� ����%)+�� %)'$-&%)+� � �� �����$�'��� ���1�$�
$���)%)+� �)&�1-��-1� ,%�%��7� 	 ��&��%)��� �������%��% �)� ��� � �� 	�����
�	��� ��� 
� ���� ��������� �

	������������-��
��	�	�	�� 7�������)�$"�%����,��$�&���������"����'����%)�� %' �� ��-�����&������ ��
���$��� �"�-����''��&%)+����� �%���,��"�&�"����'�%' �����%����(��'���%�)���)&��������)'���%)���&���
��� '���"� �-�� � �%�� �'�%,%�%��� �)&�  ���� %)� �-�)� � �� ���$�� �$��� ' �)+�� � �� -���A�� �'�%,%�%��7� � 
���

�(�1�$�����1������ ������%'%��)���%)��)����� �����- &%���� ���������-' @�"�%����'���&��%� �� ��



 

 
� �

-��!%$%�"� '�)����%)��� ��� � �� >C�� !"� -�%)+� %�� %)� '�) 6-)'�%�)� �%� � �� ��$&�-�� ��"!���&� ��� ��� �)�
�&6-)'������ ��&�������'�1�-�������� ����)���%)+��� (������)������&%��%'-$���)&��)�!$�&�-��������

I�%�A�� ��-������� ��>C��%)���� �%���,��"@&�"������ ���&����'�%'�7�

��� ���� ��+-�&� � ��� �������%��%�)� '�)� �$��� !�� �-!,�� �%,�.� -����� �)&� $���)���� '�)� �������%����
��' )�$�+"� %)� ��"�� � ��� ����� )��� �������)� !"� %��� &� �%+)����� ��� � ��� -)&��1%)��� %��� ��%+%)�$�

�-�����7� 
��� �(�1�$��� I��"� ��� "�-�+�A�1�!%$�� � �)�� �� !"� � �%�� �����!%$%�"� �)&� �)�)"1%�"�� ����
����%'-$��$"�-���-$����$������&�-+�&��$%)+��)&�%)�� �)��%�)�$�������%�17 �

���	���+�

��,%)+�� ���������%����1�!%$��&�,%'���)&�-�%)+�%��� ����������%�����'�%,%�%�������,%���&����!�%)+�
��,��"�%1�����)����������'�)���-'�%)+��)��������%�� ��D'��$E�%&�)�%�"�%)�����%'-$�������"�-)+�1�!%$��

-����7� 
 ���� ���� -��!%$%�"� �)&� '-$�-��$� %��-��� ��$� ��&� ��� '��$)����� ���� �(�1�$�� -)&�����)&%)+�
���)&��%)�"�-� �'-$�-��7�0 ������� �����)&��������� �)&�� �����)&���$$�����2�0 ������� ��+����2�

 ��'�)��(�����-���%���$���%1�����)�7��

�� ���%��-���%&�)�%�%�&� �)&�&%�'-���&�%)'$-&�&� � �� %)+��%)���)�� �''����� �����!%$%�"�� �)&� ��%,�'"7�
��!%$����)�!$������$������ ������)-1!������� %)+��� �)+%)+����1�!$�+������ ���+��� �7��	 ��%)+�
6-����!�-���)"� %)+�%�� %+ $"�1��%,��%)+���� '�)�!�� ���)����1�� ��)-1!������ �%����� ����-������

��'%�$�)������%)+.� ���,����%�������-++����&�� ����  %��%������)����)�@��"����'���7��>���$��$%������
������� �%����)�����-�'�������(���%�)'���!-������$� ���%)�������&�%)�� ����� �������������� �����%� �
� �17��

�)$%��� �����)�$� '�1�-���� /�1�!%$��&�,%'��� '�)� ���,%&��%)���)�� �''��� �� � �"� '�)� !�� �$��"�� �)�
�)&� ���&"� ��� �-)�� �)&� � �%�� �����!%$%�"�%�� �$��� 1�� %,��%)+7� � 
 �%�� �%<��1��)�� � ��� � �"� '�)� !��
'�)'��$�&�������%,�'" /� %��)�����"$%� ��)�-+ ������$���)��%,�$"�&%��$�"�&�� ��� �������'��$)���7��

���
������	�����������+/������	��	�����������

�)�� ����'�)&��'�%,%�"����� ��1��)%)+��� ����&%���� �)���1�$$�+��-���&%�'-���&�� ��%1�$%'��%�)�����
� ����%��-�������� ���"��&��%+)��������'�%'�7�
 ���  ���"�+��-��%&�)�%�%�&��)&�&%�'-���&�����)+�����
� ���%���%)'$-&%)+�� ����������C���"��>�����*�,"��� "+����"��C-�� �%1��)&��� ����� �����$���&����

1��%,��%�)�%)�1�!%$��$���)%)+7��
����(�1�$���%)���$ ��%�)���� �����	� ���)�%1�����)��%&���%��� ��6�%)��
'�)���-'�%�)� ��� �)��$�&+�� �)&� � �� '-$�-��� ��� � ��%) +� ��� �������%�)� ��� �)��$�&+�7� 
��%)+� ��
'-$�-��$�  %����%'�$� �'�%,%�"� � ���"� ������'�%,�� 9� %' �  �&� �$��� !��)� '�-'%�$� ���� 0�"'���A�� �����

'%��&����$%���%)�'�)�%&��%)+��������%��%�)=�� ����� �����)�%�)��!�����)�&%�����)���'�%,%�"��"���1��
�)&�!�����)�%)&%,%&-�$%�1��)&��$��-%�1��7+7���1���� ��$��1�"�!��$���%)+�����%)&%,%&-�$���"�����
���%)+�D� ���%��%)�%������1�E2�:-���)������ ��1��%, ��%�)�� ����1�"�!����� ��������	�� 7���������

�-++����&� � ��� �"+����"A�� '�)'���� ��� � �� <�)�� ��� �� �(%1�$� &�,�$��1�)�� 9W>C=� '�-$&� �$��� !��
���$%�&� ����%)� '�)�%&��%)+� '�$$�'�%,��W>C.� ���� �(� 1�$�� �� '�11-)%�"� '�)�  �$�� �)&� �-������ �)�
%)&%,%&-�$� ��� &�,�$��7� � 
 �� '-���)�� �$�� ���� ��� ��� )� '�)��)�� �)&� ����$"� �,�%$�!$�� �%���� �)&�

�����������-$&��-++����� ���� ����%��%)&��&���1��%, ��%�)����� ���7 ��


 �� &��%+)� +��-�� &�'%&�&� ��� ��'-�� �)� &��%+)%)+� ���� �������%��%�)�� &%�'-���&� ���$%���� �)&�
'�)�%&���&� ���� �������;�)���&�C��%+)�9�;C=����'�� ����-$&������1��%,��%�)��)&��)+�+�1�)��

%)��� �''�-)�7� �)� �;C�� �'�)��%��� ��� -��� ��-$&��"�%'� $$"�!��&�,�$���&�� ��-+ � �!���,��%�)�� �)&�
-����&�����!������&�,�$��%)+�������"����������"���1 7�C%�����)��,%����'�)�!������)������'-���)��
�����(�1�$����%� ���� �����$%'��%�)������ ���'�%,%� %���� �������$���)+�+��%)7��)&�����)&%)+�� ���

��' )�$�+%��� �)&�&�,%'��� ����$�� '-���)�$"�  �,�� �)&�  ��� � �"� ��$���� ��� � �1� �)&� �������%����
� �1� %�� )��&�&� %)� ��&��� ��� '�)�%&���  ��� )��� ��' )�$ �+%��� ��� &�,%'��� 1%+ �� �%�� �%� � '-���)��
��' )�$�+%��7� ��� ���� ��+-�&� � �������� � ��� %�� %�� )� '�����"� ��� ����� 1-' � 1���� �''�-)�� ��� � ��

�)�%�����'%�$�'�)��(��� �)�%��-�-�$�%)��;C��)&�� -� ��&���%)+��)��'�%,%�"��"���1�������' ���-$&�
!�����&-'�%,�7����-����-' ����� ����)�%�)��%)��'�%, %�"��"���1���)&�� �����!%$%�"�����'�%,%�%����,���



 

 
� �

�%1�������&%�'-���&7�	-' ��)�������' ��%$$��)�!$��� ���'-���)�� ����)�%�)��� ��������%&�)�%�%�&�
!"�� ��� ���"�+��-�7��


�'-�%)+� �)� 1��%,��%�)�$� ����'��� 1�"� �$��� 1��)�  %+ $%+ �%)+� ��1�� ����'��� ��� &��%+)� � %$���
&��)�$�"%)+� �� ���.� ���� D'��$)���E� �-)'�%�)�$%�"� %� � $���� %1�����)��� � %$��� -)&�����)&%)+� 1����
�!�-��� ����$�������' )�$�+%���%)�'�)���-'�%)+����� �)�$�%&�)�%�%���!�'�1���1-' �1����%1�����)�7��


 ��+��-��&%�'-��%)+����'�%'�� '�)'�)�����&��)������ 1�$�����%)+��� �� '$������1��)&�%�������' ���
�)&� �-�%$� ���'�%'���� �)&� '�)�%&���&� � �� ��$�� ��� ��� ��)�$� 1��%,��� � �)� �)+�+%)+� �%� �
��' )�$�+%��7�0%� %)��' ��$�����%)+��1��%,��%�)�'�) �����)�!���)+�)&���&�!"��������)&����' ����

�)&� !"� %)��%���%�)�$� $��&���7� � �� ����%'%��)�� '%��&� �)� �(�1�$�� ���1� �� ������' � ��-&"� � �"�  �&�
!��)�%),�$,�&�%)�� �����)��+��%'��&����1%)�&��)&�%) ��%���%�)�$����' ����������!$���������'�%,�$"�
1�!%$%�����' )�$�+"�����$���)%)+��)&�1��%,����� �%� ��-�%$�7���)������%)+$"��� ���%��%1�����)�� ����

%�� � �� �-�����%,�� �),%��)1�)�� �%� %)� � %' � � �� ���'  ���� ���� ����%)+.� %�� %�� )��� �!�-�� �)��
����%'-$��$"� %))�,��%,�� I$��&��A� ���' ��7� �)� �-�)�� � �� �' ��$� ��-$&� )��&� ��� !�� �-������&� !"�
)��%�)�$�%)%�%��%,����)&�+�,��)1�)����$%'"7�����,�� ���)'��$���)���� �,��!�'�1��&%�����'��&��)&�

���� �-��%&�� � �� �' ��$� �"���1�� � �)�%)'����%)+� ' %$ &��)A�� ��$�@�����1�%�� ����%'-$��$"�%1�����)�7��
�)%�%��%,���'�-$&�%),�$,��1�!%$����' )�$�+%�������) +�+��&%�����'��&�$���)����%)���&������1��%,����
� �1����$���)7��$� �-+ ���$%'"�����)����%� %)�� ��+ ��-�A����1%��%������)�������%!$����� '�)�%&���

���'�%'���%� �-��'�)�%&��%)+���$%'"��)&�� ����$���� ��+�)'%����)&����%)&%,%&-�$��%)�� %����+��&7���


 �� �����)��)� ��'-��&� �)� &�,�$��%)+� ������' � �'�)�� %��� �)&� '�)�%&��%)+� � �� 1�� �&�$�+%'�$�
' �$$�)+����)&�� �����'�)��%��������&�,�$���&.��)�� !"���' �+��-�.�

$�����������	�����5��6�	����������������������	 �


 %��+��-����)��&����%),���%+����� ���%)�$-�)'�&��� �����%��%�)�!"�"�-)+�����$���)&�&�'%&�&��)�
�� �'�)��%�� � ��� �&����&� �� 8-��%@�(���%1�)��$� ������ ' � � ���� �� '$���� ��� ��� �-�%$�� ��-$&� !��

+%,�)� )���&�,%'��� ���� �� ���%�&����4�� �����7� � 
 �"� � �-$&� !�� �-�,�"�&� ��� ,��%�-�� ��%)��&-�%)+�
� ������%�&��)&��$���%)���,%���&7����' �$$�)+������ � %���'�)��%������&�,�$��%)+������'%����)�-+ �
&��%)%�%�)�����������%��%�)7��
%)&%)+��� ����1��+�& ����1�� %�� "��� ��%'�$���-&"������� ���1�)"�

��'����� %)�$-�)'�&� �������%��%�)� %)'$-&%)+� ���,%&%) +� 1�' �)%�1�� ���� ��'%�$� )������%)+��
1��%,��%�)��'�)���$��)&�&%��-��%�)7�

$�����������	�����7����	�

���-����&�'%&�&����&�,�$����)��'�%,%�"�� ��������-) 7���)���&������!���)+�+%)+�%��� �-$&�%)'$-&��
� ����$$��%)+��$�1�)��.�' �$$�)+� /�'�1���%�%�) /�'�$$�!����%�) /�����)&%�%��-���-���%�� /��)&�����&7�

 ���� �$�1�)��� '�-$&� !�� � "�%'�$�� ��'%�$� �)&N��� '�+ )%�%,�7� � 
 �� �+���&� �'�)��%�� ���� �� '���$��

�����-��� -)���)&����1�+�1��%)�� %' �� ��'���$��%�� -)&�������'���)&�� ��'�1���%)+����1��)��&�
���'�$$�'��'$-�������%)&��-��1�����!�-��� ������'� /��)&�%)�����%'-$���� ���%1�%������%)&�� ����%)�����
����'�7��
 ��'$-���� ���� �����1�'�$$�'����$������� � �� %����"����� ��'���$���)&����1�� �,�����&��$�

�%� ��!���'$����-' ����+ �����'���-�%)+����1�1�1!�� �7�


 ��%��-��� � ��� � %�� ��%��&�%)'$-&�&� � ���%�� �-)7� � ����%�� � %��1�%)��%)�&� �,��� �%1�2�C%�����)��
��$���'�-$&�!���&����&�!"�&%�����)�����1�1�1!����� %' �'�-$&��$$���������1���-���%)�!%$%�"��,���

�%1����� ���� �)�%��!�%)+����)�@���7�����1�)"�����- ��������)��&�&����1����%���-)2�;�)�� ����!��
-)��'��&2�0 ���%��� ���������%�����+�2��������&�'%& �&�� ���%����-$&�!���������%��������"�-)+���
' %$&��)�����&-$���!-��)����������)�+���7�

$�����������	�����&��0�������	����������������
���� 	��


 �� � %�&� +��-�� '�)�%&���&� ���� ����%!$�� ���6�'��.� D '��$)���E� �)&� ����'�%,�� &�,�$��1�)��� !-��

��'-��&� �)� &�,�$��%)+� � �� ��'�)&7� � ��� ���� ��+-�&� � ��� ����'�� �)&� '�+)%�%�)� � �-$&� !�� �%+ �$"�



 

 
	 �

'�-�$�&� �)&� � �� �%1� ���� ��� &�,�$��� ��"�� ��� �-�����% )+� ����'�%,�� &�,�$��1�)�� ��� ��$$� ���
'�+)%�%,��&�,�$��1�)���%)�����%'-$�������-������$�� �)����%)��������-$��%�-��%�)��� ���1%+ ��$��&����

&%��)+�+�1�)���)&�&%�����'�%�)7��
 ��%&�������)���� ����"������1�,��� ���)(%��"�'�1�$���$"�!-��
���1����%���-��%'%�)�$"�1�)�+��!$��9%7�7�!�%)+�%��' $�����)�-+ ����� ��'�1�����<�)�=�� ��-+ �� ��
-��� ��� 1�!%$�� &�,%'��� ��� ���,%&�� �������%���� �-���� �� ��� �$$�,%���� � �� ������� ��� � ��� �� $���)���

1%+ �� ' ����� ��� �)+�+�� ��� ��� � �)� ���� �-�7� �)�� �(� 1�$�� � ��� ���� ��'-��&��)� ���� � ��� ��� ��
1�!%$�� �����)�$� �-������ �"���1�Q� �� �%)&� ��� �%�'  %� ��A�� �-%&�� ��� � �� ��$�("�Q� � %' �$���)����
��-$&�  �,�� �,�%$�!$�� �'����� ,��"�&%�����)�� '�)��(�� �� ���1� � �� '$������1� ��� ��"%)+� ��� )�+��%����

�-!$%'����)������%)�&%�����)��'�-)��%��7��	-������' �-$&�!�����,%&�&�%)���)-1!������&%�����)����"�.�
���� �(�1�$�� !"�$%)��� ����� ���� � �� � ���&�� �� ��1�� ���!$�1���� ������� !"� �-++���%)+����'�%'�$�
������+%�������'��%)+��%� �� ���%�-��%�)������ ��-+  �� ���)�)"1%�"����,%&�&�!"�'$������1� �)&@

 �$&�,��%)+�� ��� �$$��� � ��$���)��� ��� �-++���� �)� �) ����� �%� �-��!�%)+�%&�)�%�%�&���� � �� �����)�
� ��&���)A���)���� ���)����7���)������ ��1�� �&��-� �&�%)�� %����-&"�'�-$&�&%��'�$"���$�������%���
����'�%,��)��-���!"�� "�%�$�+%'�$$"�1���-�%)+������ ����%� ��)&��%� �-��� �� �)& �$&��-�����7�

��	�
����	��


 ���������&�%)%�%�$��%(�1��%,��%�)�$�I����-���A��� ����� �$��-$������%)+���%)��!-��%��� �-$&�!��)���&�

� ���� �"�����%)&��&��������%)+���%)��Q�� �"�����)� ��)�'�����%$"�&%�'������)&�)�)��,��$���%)+����
�����(�1�$��'�)���$��)&���)��� %������'�))�'��&��)& ��������$���)%)+@%)@'�)��(���)&�'�)�%)-%�"�
!�����)�'�)��(��7�:�%)+�'��$��)&��-)������$�����$�� �&7���,���$$��%�������+���&�� �������'���)&�%)�

����%'-$��� 1��%,��%�)� %�� �� ��"� ����� ���� �-�� ��� %), ���%+��%�)7� � �)� ����%'-$���� %�� %�� %1�����)�� ���
-)&�����)&�$���)���A����,%�-���)&�'-���)��-�������� ' )�$�+%����)&�� ���%&���'�)��(��%)���&������
������ ��� -)��,�$� � ��� 1%+ �� 1��%,���� � �1� %)� -�%)+� 1�!%$�� &�,%'��� ���� � �%�� $���)%)+7� � 
 ��

'�)'���� ��� �������%��%�)� �)&� � �� -��� ��� ;-$�-��$� �% ����%'�$� �'�%,%�"� 
 ���"� ����� &%�'-���&� ���
!�%)+�����%'-$��$"� �$��-$������ %)�%)+��!�-��� ��� ���'�%,��%��-���%)�� ��'�)��(������ ��-�������;
�%) �
�&-'��%�)7�

-��	��
�����	��

0������,��"�+�����-$����C�%�"����)<���� �����)��)%, ���%�"����� ��� �$��%)��-))%)+�� ������� ���

$�����	����

���$%&�����7�R���$����	7�9���3=��1��%�)�$��(���%�)' ���&-�%)+�$���)%)+.��-$�%�$����%�-���&��)&�
&")�1%'7� ��
��	���
���(�������	�� �� 58 ��3��/SS@/5�7�

G�)�������)&��A	 ����
�94O5/=�:���%�������� ������� ��;�1�-�������%���&�*���)%)+7� .�	�	���/����
��

���'���
�	��
����������� �� 5& ��/����SQ�4S7 ��

G�)�����7���������7��#��	'�)$�)�����;$�-+ �����)&�� '�)&�����>�9����=���%)+�1�!%$��&�,%'�������
$���)%)+�%)��)���1�$�	���%)+�.����%�����%,��%)+2�� "
��������������������
��(�&(+�(�����
�	��
��

��������������	�����
��	�� 7��G-$"�4P@4���C-!$%)7�

��$%�������6�'��9����=� ���.NN�)7���)7�'7-�N������� '�7'�12��%&TP4S4�

��$�)���
7�07�94O54=�0 ���1�����'�1�-����+�1����-)2 �.0�' 7��.��35Q�SS7�

���$�"��#��)&��-)&"��	7�94OO�=���� %)�%)+�� ����$�� ����1��%�)��%)��&-'��%�)7���)� ����*
�����!�
���'���
�	���
���*��
��&����������%�1�������������� �
��	�����
��	���
���+�����	�� ���&�7�C7�
�$��)��)&��7�
����)'�7�;�1!�%&+�������7.�:$�'���$$� >-!$%� �����*�&7�

	'�)$�)���7�G�)�������)&�0�"'�����G7�9���3=����!%$� ���' )�$�+%��.�������'�������� �%��-���%)�
$���)%)+�%)�%)���1�$��'%�)'������%)+� 9��/����
�����(����
��	������	
�	��'���
�	��������	
� �	��������



 

 �� �

"���
������
��	��%�')���	�������	������	���&��	��� 7��&�7��7�G�)�����7�#-�-$���@�-$1���C7�
���)<������3N�37�X6%1�7���)7�'7-�N���3N�3Y7�

0�"'�����G7�9���P=� ����
������	
�	������"&���
����
��	���
������!��
�� ������%�
��
��	�	� ������ �
��������	�� ��> �C�� ��%���
 �����)��)%,���%�"7�



 

 �
 �

*�����	������������������	�
�����
������	������	�
��	�����
�

���	�	���	����������	�
��
��������
��������	 �


����0����
���
1%��7� ���$��B)���%)+ �17�'7-��

>���%'%��)��.�W�-<��))��#�)&����G�)�C���"��G�)�
�%) &����>�$1"���>%����-(��
�)"�
��$$��#��%��
��������%' ��&�;����$�)&��>�-$���"���� �$�)�	��+��)��

��������	��

�����"�-)+�����$��%)��-�����)��� �,���)�����1����1� !%$��'�1�-���N'�11-)%'������9� �)����

1�&%�� �$�"�����  �)& �$&�+�1��� '�)��$��=7� ��)"� �$��� �)+�+��%)� �%' � )������%)+� �)&� $���)%)+�
�'�%,%�%��� ���  �1��� � ��-+ � %)���)��� !����%)+�� ��!� ����' %)+�� 1����+%)+�� ' ��� ���-1��� �)&�
�)$%)��'�11-)%�%��7��


����(�1�$����"	��'��%���)������ �������%,��1����,% �%��&���!�%����%)�� �����$&7����&��'�%!���%���$��
���I���$�'��������%�)&�A��)&����,%&����)��)$%)����� '����������$����������� �%�������)�$�����%$�����%)& �
�� ��� ����$�� �%� � � ���&� %)�������� �)&� ����� ����� %) � �'�%,%�%��� ��)+%)+� ���1� �)$%)�� ' ��� ��� $%,��

�,�)����)&���'�������'��1���%)+�7�


 ��-+ �1�&%��� ��%)+��)&���'%�$�)������%)+�������� ���-' �����"	��'���:�!����)&�
$%'���"�-)+�
����$�� ���� &�,�$��%)+� ���)�����!$�� ��%$$�� � ��� �1�$ �"���� ��%<��� �-' � ��� �)��$�&+�@����%)+��

1�&%�� ���&-'�%�)�� �)&� '�$$�!����%,�� ����%)+7� 	��)� �  �"� �%$$� !�� �!$�� ��� '���"� �-�� �$$� � ����
�'�%,%�%����)�� ��1�,���� ��-+ �������-$�'�),��+�&� &�,%'���� ���'�1!%)�������)�$�1�&%���$�"����
� �)���'�1�����)&�+�1���'�)��$�7�

�����1���� �' ��$�� �)&� '�$$�+��� &�� )��� ��'�+)%��� %)� ��1�$� )�������&� %)����'�%�)� ��� $�+%�%1����
$���)%)+� �)&� � �"� ���!%&� ' %$&��)� ��� !�%)+� � �)��� � )&� �����)�$� '�1�-�����%)��� � �� '$������17�

 -���� ���� ���� �"���1%'���)�%�)��!�����)�!�� ���' )�$�+%����)&��'�%,%�"��"���1������%)���1�$�

�)$%)�� ��'%�$� )������%)+� �)&� '$������1� �&-'��%�)7� � �� ��1�� ��%)�� ���)�� � ���� ��)�%�)�� '�-$&�
&�,�$��� %)��� '�)�$%'�.� � �)� $���)���� ��)� 1���� ����� �-$� '�1�-���� ��' )�$�+%��� � �)� �' ��$��
'�-$&������&��� �)�� �"�����'$������1�$���)%)+����� �&%����'�%�)����1�� �%���%' �%)���1�$��'�%,%�%����

�)&� � �)� �' ��$�� ���� -)�!$�� ��� �&���� ��� � �� ' �)+%) +� ���$&� ��� 1�!%$�� �)&� )�������&�
%)����'�%�)7��


��1�����'%�@'-$�-��$�������'�%,���� %��'�)�!�����) ������ ��)�%�)�!�����)����� �'�%,%�"��"���1�7�

�)�� %�� � �� �"���1� ��� �' ��$� �&-'��%�)�� ��+-$���&� !" � � �� '-��%'-$-1� �)&� �(�1%)%)+�� �)�'��&�
�%� %)� � �� ���)�� ��� �� '$������1� � ��-+ � � �� 1�&%��% �)� ��� �� ���' ��� � �� ����'�%!��� ���1�� ���
�''����!$�� &%�'�-���7� 
 ���� ���� ��%�%�&� %)� ��' )�$� +"� ���,%&�&� !"� � �� �' ��$� �%� � ������)�� ���

&%�'�-���� � ��-+ � ��������� � ��� ���� �%+ �$"� ��+-$�� �&� �)&�&��%+)�&� ��� �-������ � �� '-��%'-$-17�



 

 �� �


��1� � �� ������'�%,�� ��� � �� �' ��$�� � �� -)��+-$���& � &%�'�-���� ��� %)���)��� ' ��� %�� �� � ����� ���
�' ��$���&����)&����� �������"����$���)���7�


 �� �� ��� �"���1� %�� � ��� ��� ��'%�$� )������%)+�� 1�&% ���&� !"� �����)�$� ����%$%)+� �)&� �����
%)����'�%�)� ��������� �-' � ��� �"	��'�7� ; %$&��)�� ��� )� ��-�'�� ��������� &�,�$������ �)&�
1-$�%)��%�)�$� '�1��)%���%1�$%'%�$"� '�)��%��� ��� '��� ��� ��1%��+�� ��� ��'%�$� ��$%&��%�"�� ����� ����' ��

�)&�'����%,%�"����$�)+-�+���)&�%)����'�%�)7��
 ���) ,%��)1�)��%���-���%)�&�� ��-+ �����������-���
�������%'%������%�������'%��%�)��%� �"�-� �'-$�-��� �)&�$�)+-�+����)&�%���%1��)����!%$%�"�����&-$��7�
���%�� ��1%��+�� !�'�-��� ��+-$��%�)� ��������%)�1�)"� � ��1��� � ��-+ � � ��&��%+)���� � �� ����������

1�&����%�)� ��� %)���)��� ' ���� '�11��'%�$� %)���,�)�%� )� ��� �&,���%��1�)��� �)&� ���1��%�)��� �)&�
��$�@��+-$��%�)����� ���)$%)��'�11-)%�"7�

:�� ��'�%,%�"��"���1�� '�)�%)-������-�,%,��!"�1-�-�$ ��('$-�%�)7�	' ��$��1�%)��%)�'$������1�����

 ��1%�%'�$$"� ���$�&� �),%��)1�)���� �%� � �$$� '�11-)%' ��%�)� ��� � �� �-��%&�� !�%)+� '����-$$"�
' �))�$$�&� 9�7+7� � ��-+ � �&-'��%�)�$� ��!�%���� �)&� � %����$$�=7� 	�'%�$� )������%)+� � �%,��� �)� %���
�����)���� ���1� �&-$�� '-$�-��� �)&� %��� %$$-�%�)� ��� '� )���$� !"� -����7� 
 �� ��%)��� ��� ��)�%�)� �''-��

� ��������1��������1�&�����!�%&+��� �������"���1�7� 
 -�����1���' ��$�� �,��1�&������1����
����)+�+��' %$&��)���� �1��%)��' ��$������)&����1�) %����� �%���'�%,%�%����!"��)+�+%)+�����)������
 �1������ �-���,%����� �%� � �''���� ��� � �� �' ��$� %)�� �)��7� >����� ��� � �� 1�&%��  �,�� ��%��&� � ��

���'�������' %$&��)���$$%)+����"�����!-���� ��-+ �% )���)���' �����1�7��

0 %$�� � �� ����&�1�%)�� ���� � "�%'�$$"� ��������� � �)� � ���� ��)�%�)��  �,�� !��)� '�)��%)�&�� !-��
��-&�)������������%)+����!�%)+�)����)$"�� ��������- $�1�!%$����' )�$�+%���!-���$���� ���'�%,%�%������

1�!%$����'%�$�)������%)+7�
 ��'$������1�%��!�'�1%)+ �� �����)��%)�� %' �����&�1�%)�����$���)%)+�
�)&�'�11-)%'��%�)������)�'��&��)&�������&.�� ��' %$ &@$�&��'�11��'%�$$"�1�&%���&���-!,���%,���
�����'�$$�!����%�)�������'%�$�)������%)+���)&�� ��� ��' ��@$�&��'-��%'-$-1�1�&%���&��%)��%�-�%�)�$�

���' %)+7� :"� -)&�����)&%)+� � ���� ��� �"���1%'� ��)�%� )�� ��� ��� � �)� �� ���%��� ��� %)&%,%&-�$�
'�)���)���%�)������1�"�!���!$������%)&�����"������� �$,��� �1�����!������&%�'�,���)����(��)�%,��
1�&������$���)%)+7�

"#�
���	������������


 ������� ���+��-���%�����(�$���&�� ��%��-��!"���$� �%�%)+�%�������&�!������)�� �����%'�� ��.�D
 ��

&%��-��%�)�'�-��&�!"�' %$&��)�!�%)+%)+������)�$�1�! %$����' )�$�+%����)&��'�%,%�%�������)$%)����'%�$�
)������%)+�%)���� ��'$������1���%$$����-$��%)���1�6 ���!����&��)�����' ��$��&-'��%�)E7�

-�����	����	��������


 �� ��' )�$�+"� ���� ��'%�$�)������%)+�%�� ���%&$"� !�% )+�&�,�$���&�� !"� '�1��)%���1�����%)+�)���
���,%'��� ���� "�-)+� ����$��� �)&� !"� "�-)+� ����$�� !�%) +� ���$"� �&������� ��� ��'%�$� )�������

��' )�$�+"7��


 �� )��&� ���  �,�� ,%��-�$� ���'�� ���� � ��%)+� �)&� '�11 -)%'��%�)� 1��' ��� � �� "�-� � '-$�-��� ���
1��%)+���%�)&�����$$��%)+���� %�)����)&���+�)%�%)+� ����'%�$�$%��7�

	' ��$�� ��"� ��� 1�)�+�� ��' )�$�+"� %)� �� ��"� � ��� �%�� � ���&%�%�)�$� '$������1� ���' %)+� � ��-+ �
���' ���1�&%��%�)��)&��)��$�&+��'�11-)%'��%�)7�
 %� �'$�� ����%� �� �����)�+��'-$�-�����������
'�$$�!����%�)��)&��)��$�&+��� ��%)+7�

	' ��$������)���'�11%���&����%)��+�����' %$&��)A��� ����)�$���' )�$�+"�%)��)��,�$-�%�)��"���"�����
� �����)�%�%�)�%��$%��$"����!����%)�-$7�


 ���� ���� �"���1%'� ���%������ ��� �-)&�1�)��$� ' �)+�� ���1� � �� ���-'�-���� ��� �' ��$� �&-'��%�)��

�%� � � �%�� �1� ��%�� �)� �� '�11�)� '-��%'-$-1�� �)&� )�� %�)�$� �)&� %)���)��%�)�$� ������1�)'��
���+���7�



 

 �� �

>���)�����)���' ��$%)+�� ���%����1%$%������� �17��� ��������%����,������)&�1�)"������'���&����� ��
&�)+�������)�����' )�$�+"7�


 -��� �)�� �-�-��� �'�)��%�� %�� ��� �' ��$�� !�%)+� -)�!$ ��� ��� -)�%$$%)+� ��� �&���� ��� � �� ������)�� ���
$���)%)+��)&���'%�$�%)����'�%�)��-��%&��� ��'$����� �1���%� �"�-)+�����$�����%)+��' ��$�$���)%)+�
��� %���$�,�)�� � �%�� ��%$$�� �)&� %)��������� �)&� &%�'� ))�'��&� ���1� � �� ��%$$�� � �"� ,�$-�� �)&� � ��

'�������� �"�����7�
 ����' )�$�+"��%$$�!������'-��� ���� ���'�)�$%'����%� ��' ��$��!�))%)+�������-$�
��' )�$�+%��� ���� �����)�$� $���)%)+� �)&� ��'%�$� )���� ��%)+� � %$�� ���-++$%)+� ��� ���,%&�� �!��$����
'�1�-����� �-))%)+� ��������� � ��� ' %$&��)�&�)A�� ��)� � ��� -��� �)&� � ��� ������-���� �)� �-�&���&�

1�&�$����'�)��)��&�$%,��"��)&�&%&�'�%'����' %)+7�

-�����	�������	���

	' ��$������,�$-�!$������' %$&1%)&%)+���)&�� %��%�� )���$%��$"����' �)+��%)�� ��)�����-�-��7��

	�-&�)��� ���� ��$$� �!$�� ���1���� � ��&%��%)'�%�)� !��� ��)�%)���1�$� ��'%�$� )������%)+� �)&� �' ��$�
�&-'��%�)���)&�� �"������ ��)��&�����'$������1����� �$�'���������1�$�$���)%)+7�

;����%)����1������)��$�&+������)����''���%!$��9���� ' ��$@�+�&�$���)���=��%� �-����1�������1�$�

��&�+�+%'� ���'����%)� � %' � � �� ��$�� ��� � �� ���' ��� %�� '�-'%�$7�0 %$��%)���1�$� ��'%�$�)������%)+�
&�,�$����'����%)���%$$��%��'�))����-!��%�-��������� �1�$�$���)%)+7�

	' ��$%)+�� ��� �)� %)��%�-�%�)��  ��� �� $�)+�  %����"� �) &� �)$%)�� ��'%�$� )������%)+� �%$$� )��� ' �)+��

�' ��$� ���'�%'��7� ���� ��' )�$�+%��� �)&�)��� ���'�%'� �� �%$$�!��%)��+����&�%)��� �' ��$%)+��6-��� ���
� �"� �,��!��)�%)�� ������7�	' ��$���%$$�1�)�+��1�! %$��&�,%'���%)���"��� ����%$$� ��)����� �%��
������!-��)���� �%��&%��-��%�)7��


 -��� �)�� ��� �-�-��� �'�)��%��%����� �' ��$��)�%� �� � ��$'�1%)+�)��� !�))%)+�1�!%$����' )�$�+%���
�)&� �)$%)�� ��'%�$� )������%)+�� !-�� ��� ��� �&���%)+� � �� � �� )��� ��' )�$�+%��� �)&� ������-)%�%��7�

 �"� 1�"� �$$��� ' %$&��)� �%� � 1�!%$�� &�,%'��� ��� -��� � �1� %)� '$������1�� -)&��� '�)���$$�&�

'�)&%�%�)�� �)&� �%� � ��+-$���&� �''���� ��� )��������� 6 -��� ��� -)%,���%�%��� ���� 1��%)+� '�)���$$�&�
���,%�%�)�������-&�)��$������7�; %$&��)��%$$�$���)�  �������&����� �%��)������%)+����'�%'������� ��
�' ��$� �),%��)1�)��� �-������&� !"� ���$�� ���� ���1���� %)+� �)&� '�$$�!����%,�� $���)%)+7� 
 �"� �%$$�

+�%)� ���1� ��)%)+� �)&� 1�)�+%)+� � �%�� ��)� ������-$� �� ' )�$�+%��� �)&� ���1� � �� &%�'%�$%)�� ���
��+-$��%)+�� �%��%)����'�%�)��!�����)�%)���1�$��)&� ���1�$�'�)��(��7�	' ��$���%$$���,��'��������1�
��-&�)��� !�%)+%)+� � �%�� ��)� ��' )�$�+%��� �)&� �%$$� + �%)� ���1� !-%$&%)+� �)� ��-&�)��A� ��%$$�� ���

)�������&�$���)%)+7�
 ��&%+%��$�&%,%&���%$$�!��!�%& +�&����'�),��+�&�'�1�-���N� �)���!�'�1����
���)&��&�'�)�-1������&-'���)&��' ��$��'�)������&��� �$��)��&&%�%�)�$�&�,%'������' %$&��)�� ��&��
)�����)�� �17�

��	�
����	��


 �� ����� ��� ����%'%��)��� '�1�� ��� )�� �%�1� '�)'$-�%� )� �!�-�� � �� ��� �)&�  ��� � �� ��)�%�)��
1%+ ��!������$,�&7�
 ��������� ���,������+�)���$��� %)%�)�� ����' ��$���'�$$�+����)&�-)%,���%�%���
��-$&� �!���!� �)&� &%+���� �����)�$� 1�!%$�� ��' )�$�+%� ��� 6-��� ��� � �"�  �,�� �$$� ���,%�-��

��' )�$�+%���� �%� �-�� �����-)&� ' �)+�7� � ����,����%� � ���� )���&� � ��� 1�)"� ��'����� ��� ��)�%�)�
�����$%��$"�!�����)� ��'%�$��)&��&-'��%�)�$���' )�$� +"�-���� �)&�� ���%)��+���%�)���-$&�)��&����
�������,��%��"�������1�7��	�1���� ���%1�����)����%) ���� ����1��+�&����������$$���7�

; %$&��)�%)�+�)���$�&��)�����)���' ��$����%)��-&��� )�� �%�������)�$�$%��7�
 ����%����&�)+���� ���
� ���)� -�%��1�����' ��$����)&���1������)�������(�� )&��' ��$�!"�������(�1�$�������)���''�������
�' ��$� %)���)����� !%��@�%<�&� ���' %)+� �)&� ��,%�%�)� ,%�� 	�	�� �)&� )��� ��' )�$�+%��� �-' � ���

$�'��%�)@!���&����'�%)+��1�"�!�����)�!"�' %$&��)��� ��' ��$������1��%)+����'�$�)%����)&�'�)���$�
� �%����'%�$����$&7�
 ����%����)��&����&%�'-���� �� ��� ��!�-)&������ ���' ��$�$%���)&�� ����%��%��
)���$�+%�%1�����������1�$��&-'��%�)����%)��-&���)�'  %$& ��&7�



 

 �� �


 ���� %�� �)� -�+�)�� )��&� ���� ���' ����� ����)��� �)&� � �$%'"� 1������ ��� -)&�����)&� � �� )���
��' )�$�+%��� �)&� �$��� � �� )��� ���1�� ��� �)$%)�� %)��� �'�%�)7� 
 �"� )��&� ��� &�!���� �%� � "�-)+�

����$��� ��%��-���)����)$"���� �
� �� ����!�� ��)����&������ ���-�������������1�$��&-' ��%�)��!-��
������ �� �"�!����)&�%������ ��7�



 

 �� �

"��
����	��
���
������	�	��������
����������������������������
���
����	��
���	�	���	�����
��
�	����	��	�� �

.�����,�+
���
67��"$��B���)7�'7-��

>���%'%��)��.�:��!����0����)���+)���#-�-$���@�-$1�� �	����>�%'���#�,%)�0�$�����
;$�%����F��$$�"���$%<�!�� �����)�$$@��-)+���%�$$�0% )�������$�%' ���������,�)�>������
>�-$���"���

��������	� �

�$� �-+ �� ����������%�&��)&������&�1�� �&�������,� $-��%�)�������'%�%'����$%'��%�)�������' )�$�+"�
����$���)%)+��� ���� ����)���(%��%)+�'�1��� �)�%,��� ��1������� ����!���&������1��%,���,�$-��%�)�
%)�� ��1�!%$���),%��)1�)���$��+�$"�!�'�-������%���) �,�$�"7���$��%,�$"��������' ���� �)&�$���)����

 �,�� �(���%�)'�� ��� ����%)+� %)� � %�� ��"�� ��� ��� ���� � %1-$��)��-�$"� %)���&-'%)+� )��� ��"�� ���
�)+�+%)+�%)�$���)%)+� �%� � )��� ������'��� �)&� �,�$-�� %)+� ��' )%'�$� �)&� ��&�+�+%'� ����'�%,�)���7�

 %�� ��8-%���� '����-$� '�)�%&����%�)� ��� ��� )������ �� ��� � �� �,�$-��%�)�&����+�� ���&����1�-������

� �� 1�"� �%)&� � �1��$,��� ���'%)���&� !"� � �� )��� &�,%' ��� %)� �� ��"� � %' � � �"� 1�"� �%)&�
%)������%)+���)&��,�)��-)��!-��� %' ����&-'���)��$� ��%)+�,�$-�!$��%1��'���)�� �%����������'�%'��7�
�)��&&%�%�)����� %��'�1�$�(%�"��� ��1�!%$���),%��)1 �)��%���1%)�)�$"��-%��&�����-�����%)+�$���)%)+�

�-��%&��� ��'�)��(�����'-��%'-$���%)��%�-�%�)���)&� �%1���!$��7��-������)�%�$��-!6�'��������-&"�1�"�
!����)&��%)+����-)&���-&"%)+�� %)+��� ���%)��������  �1������%1���� ����-%��� �1��$,�����%� �$%��$��
���)��'�)'��)�����'�)�%���)'"7�
 ��&%�'-��%�)����� %��%��-���%$$�%),�$,��� %)�%)+��!�-��1�� �&������

%&�)�%�"%)+����'��&%)+��-)&�����)&%)+���)&��,�$-��% )+��-' ��'�%,%�"7�

"#�
���	������������

0���� ���1�1!���� '�)��%!-��&�� �%���(����%���%)�� � �&%�'-��%�)�������!$�1����%�%)+�%)���$��%�)�
����,�$-��%�)7��
 �����)%)+�����%�)�&��%)�&�� ��� � ��' �)+�&��%� �$���)%)+��%�-��%�)��%)�� %' �

�,�$-������ 1�"� !�� ��"%)+� ��� '���"� �-�� � �%�� �,�$-�� %�)�7� ��� !�+�)� !"� &%�'-��%)+� �%� � � �� ���
I1�!%$��$���)%)+A��%+)%�%�&.�

– *���)%)+�1�&%���&�!"�1�!%$��&�,%'�������

– ��!%$%�"����$���)����9��+��&$�������� �%��&�,%'��=� ����

��!%$%�"����'�)��)�N����-�'���%)�� ����)���� ���%�� '�)�!���''����&����1��)"� ���7�

0���� ���1�1!����&�'%&�&�� ���� �"���������&�� ��!� ��&���'�)'�������$���)%)+����%)+��$�'��%)�

� �� I1�!%$�� �+�A�� ��� ��� � �)� � �� -��� ��� � �� )����� ��� ���1� I1�!%$�� $���)%)+A7� 
 %�� ' �)+�� %)�



 

 �� �

���1%)�$�+"� !�%)+�� �� �%&��� ,%��� ��� !�� � � �� $���)�� A�� �'�%,%�%���� �)&� � �%�� ,��%�-�� ����%)+�� ���
'�)��(��7��


 ��'�)��)�-������� ����'����%)$"����1�� ����%)���� �,%�������,�$-��%�)��%������$���)���A��''�������
&���� � ���  �&� ' �)+�&�� �)&� � ��� � %��  �&� �����-)&� % 1�$%'��%�)�� ���� $���)��� �'�%,%�%��7� 
���
�(�1�$�����-&�)���'�-$&�)��������� �%��$�!������"�) ���!������%� �� �1�%)���� ���%�$&�)����)$"����

-�$��&�&����� �"� �,��+�� ���&��!-����� �''���� �&&%� %�)�$�%)���1��%�)����%)���1�� �%������%)+���
�)&� ��� � ���� � �%�� �!���,��%�)�� %)� ���$� �%1�� �%� � � � ��� ��-&�)��7� 
 %�� �)�!$�&� �� 1-' � �%&���
��)+������'�%,%�%����!-��$�'���&�� �1�I�)@�%��A��)& �%)�� ���%�$&����� ���� �)�%)���$�!������"�����%)+� �

�%� �����'%���&���1%�%'��%�)������'�)���$�!"�� ���, �$-����7��

*�������'�)���$�%)��,�$-��%�)�����%)+���1��+���%)�� �,��%��"������"�7����$�)+���%��%��� ��'����� ���
� �� �,�$-����� �%��� ��-&�)���&��)� ��� �� 1�' %)��� �%� � �� ����� �)&� �%1��$%1%�� ���� '�1�$��%)+� � ��

����7�*���)������-$&��(��'�� ��� �%'��-���'�%,%�%���� &��� �1�%)�� �%����)��%1���%)�� �%����������&�
����%)+��),%��)1�)���-�%)+����$������ �%����)���$�' �%�)7�0 �)�$���)����&�'%&�����-���� �%����)�
1�!%$�� � �)��� ��� ����� ��� �� +��-�� ������ ���� �(�1�$�� � %�� %�� &%��%'-$�� ���� �,�$-������ ��� +�� ���

�������%����&���������,�)���������'������ ���%��+�% )+��)7�


-�� ��1�������' )�$�+%�������!�'�1%)+�%)'����%)+$" ������)�$�9%)�%1���=���+��&$������� � �� ���
��-&�)�������� ����)�������� ��&�,%'��7�
 %�� ���%1 �$%'��%�)�������,�$-��%�)�!�'�-�������%'%��)���

%)��,�$-��%�)���-&%���1�"�!��$����%)'$%)�&�������)� -��� �%��&%+%��$�����-�'�������%)���'�%�)�!"���
� %�&� ����"� %�� � �"� ��+��&� � �1� ��� 1���� �����)�$7� � �� � �"� 1�"�  �,�� �����)�$%��&� � ��
�),%��)1�)�� ��� � �� ����-�'��� %)� �-' � �� ��"� � ��� �,� $-������ 1�"� �%)&� � �1��$,��� �,�$-��%)+�

��1�� ���&%�����)���'�%,%�%����'������ ��+��-�7�

*�����������
�����	�����
�������������	 �


 �� ��$��%�)� %�� !�����)� �,�$-��%�)� �)&�&��%+)�%��1 -$�%$�"���&�9�7+7� ���%)� ���,%&%)+� ���1��%,��
�)&N����-11��%,��&���=��!-������"�)��%�)������,�$-� �%�)�%)�� ��1�!%$���+��%��� ��-�+�)��)��&�����
-����%),�$,�1�)��%)�� ��&��%+)����'���7�;"'$������& �,�$��1�)���)&�����%)+�'�)���'%$%������ %������

'�)� �� &��%+)� ���%�)�$�� ���'���� 9�7+7� ;*���	H� ��8-%� �1�)��� �%� � ����� '�%���%�)=�� � %' � �$$����
�,�$-��%�)����!��!-%$��%)������������� ��&��%+)���� '�������1�� ��!�+%))%)+7�


 �� %)'����%)+� �����)�$%���%�)� ��� &�,%'��� �)&� $���) %)+� �'�%,%�"� 1��)�� � ��� $���)���� 1�"� !��

�)'�-��+�&� ��� ��$�@�,�$-���� 9$���)��@'�)���&� &��%+) � �)'�-��+��� � %��� %)� ��'�=� �)&� ���&!�'��
1�' �)%�1��'�)�!���-��%)��$�'���%� %)�� ��&��%+)��� �'���������'%$%������ %�7��

,���$�
�����,����+��	�"��
�����	�


 ��� �����%'�$�������'�%,���&����&�!"�� ���,�$-��% �)�%)�$-�)'���� ���8-���%�)�����������&7�
 ��

��)+�� ��� � ���%�%)+���8-%��&���� '�,���$���)%)+�%)��  ��1�!%$�� �+��%�� �%&��� � �)�  ��� ���&%�%�)�$$"�
!��)� � �� '���� !�'�-��� � �� $���)%)+� �),%��)1�)��  ��� ' �)+�&� ��� ��&%'�$$"7� � 
 �� '-���)��
�1� ��%�� �)� I�'�%,%�"A�  ��� ��%1-$���&� ��+�����&��$� ��� �,�$-��%�)� ������� ��'-��&� ���-)&� �'�%,%�"�


 ���"�� � ����� ���� �(�1�$��� �1� ��%�� %�� �$�'�&� �)�  %����%'�$� ������'�%,��� 9$���)���A� �����
�(���%�)'��=��)&� ���� ������$�������� ����' )�$�+" ����!���,�$-���&7�

���%�-�� ��' )%8-��� ���� �,�%$�!$�� ��� �-������ �,�$-�� %�)� %)� � %�� '�)��(�� 9�7+7� �'�)��%�@!���&�

&��%+)��)&�&�,�$��1�)�H��'�%,%�"� � ���"�������'�%,� �H�;*���	�1�� �&�$�+"=7�
 �� ��"�%��-��%��
������$%���� ����,�$-��%�)�1�"��)��%$�� �����$%)+�! �'�����1-$�%�$��$�"��������'�%,%�"���)&�� ��)��&�
�����������'������ ��� ���!��)����$�&��)&�� ��� ��) A��%������)�%�$�


 ������� ���1�1!�����+���&�� ���� ���� ����)���%)+$ ����$-�%�)����� %��%��-�7����&%&)A��1������
���� 1-' � � %' � � �����%'�$� ������'�%,�� ���� -��&�� !- �� � ��� "�-� )��&�&� �)�� ��� ��+�)%��� "�-��
� %)�%)+7�	%1%$��$"��%������)�������)�%�$������%'�� ����� ���)&�
 ���"�Q���� ���"������&�1�%)�����

����)� �-��%'%�)��� �)&�%)� ��'�� ����)� �)�!$�&�+������ � �+%$%�"�%)� �&���%)+� ��� ' �)+%)+� '%�'-1���)'��



 

 �� �

� �)� &%&� &�++�&� �& ���)'�� ��� �� �%)+$�� 1�)�$%� %'� � ���"7� ��� ���� �$��� )���&� � ��� '�)��(�-�$�
������' �1�� �&�������!�'�1%)+�%)'����%)+$"����-$�� 7�

-
���	����������,�������	�
�
�������

 

��&%�%�)�$$"���,�$-������1%+ ����$����� ���-''���� �����&��%+)����� ���-''�����%� �� %' �$���)����

'�)��' %�,�����@%&�)�%�%�&�$���)%)+��-�'�1��7�
 ��) ��-������$���)%)+��-�'�1���%)�� ��1�!%$���+��
)��&�� ��� !�� �&���%,�7� 
��� �(�1�$��� � �"� 1�"� ��$���� ��� � �� �(��)�� ��� � %' � ��1��)��  ���
���%1%$���&�%)���1��%�)�%)��� � �%�� ��)� �(���%�)'�� � )&�&�,�$��1�)��� ��� ��� � �)�  ��� ��$$�� �"�

'�)� �����&-'�� �)��$�&+�� %)� �� ���@����� 8-���%�))�%�� � ��"$�� ��-&"7� 	-''���� 1�"� �$��� !��
1���-��&� !"�  ��� �)&�  ��� 1-' � � �"� -��� � �%�� 1�!%$�� &�,%'��.� �7+7� &�� � �"� $���� ���� )���
�-)'�%�)�$%�"2�C����%���-���' �)+��� ��)��-������� ��I��$�A2�

�� ��� �$���)��%,�� ������' ��� � ���  �&� !��)� �-''���� -$$"� -��&� !"� � �� ����� ��� ����%'%��)���
%)'$-&�&.�

– �)�$"�%�����$���)���'�)��%!-�%�)�������1���(���)�$% ��&�'�)���-'�%�)�Q�� �)�)��)��&�

�������������H��

– ����%��%'�$��)�$"�%�����������)�H�

– ������'���)�$"�%�.��7+7�$���%)+����8-�$%�"��������( ��������H�

– $�+��)�$"�%��"%�$&%)+�%)���1��%�)��!�-��%)����'�%�) H�

– +%,%)+����' ���� � ��1��)����� '�$$�'��&��������%'-$� �$"�� �)�%�� �$��N�-������� � �%��
��$�7�

���	��	������	����

�)�� ���%)�$�����%�)��� ������� �������%'%��)���&%� '-���&�� ��' �)+%)+�)��-������$���)���7��������

�+���&� � ��� � �� )��%�)� ��� �� '�1�$%�)��� ����%,�� $��� )��� ���� !�'�1%)+� $���� �)&� $���� '�11�)7�
*���)���� ����� !�'�1%)+� 1���� %)&���)&�)��� 1���� ���-� �&�� �)&� '�)��8-�)�$"� 1����
-)���&%'��!$�����1��)��,�$-��%�)���%)�����,%��7��

��� %�� ��1��%1��� ���!$�1��%'� ��� &��%+)� ��-&%��� � ��� '�)� �-''����-$$"� �)�%'%����� � ��� $���)����
1%+ �� &��� ����%'-$��$"� � �)� � �"� &�'%&�� ��� %)���&-' �� � �%�� ��)� ��' )�$�+"� %)��� � �� �%�-��%�)7�

 -���%)���"%)+�����,�$-����+��-��������' ���%)+�� �������$$����)&� ���������'��� �%���'�%,%�"�%��

 ��&7�����,����%��%������)�%�$����-)&�����)&� ����� �-'�-��&�$���)%)+��'�%,%�%���!$�)&��%� ��� ���
1������'%�$����%)���1�$��'�%,%�%��7�

�)��%�-�%�)�� ��1��%1��� �$��� '�1�$%'����1������� !"� �  ��%)���&-'�%�)� ��� ��$%'%��� � %' � ����'�� � ��

-��������' )�$�+"�9�7+7�1�����' ��$��!�)�� ��-����� �1�!%$��� �)��=7�	-' ���$%'"�&�'%�%�)��'�)�
!��%) %!%�%)+�� �$� �-+ � ����� ���1�1!����  �&�%&�)�% �%�&�,��%�-��1�� �&�� ���� �,��'�1%)+� � %��
9�7+7�&�)A���'�%,����	���'��&��%)�� �)��=7�

��	�
����	��

0��'�)'$-&�&�� ����,�$-��%�)�)��&����������)&����� ��' �$$�)+������$���)%)+�%)�� ����!%$���+���
�)&� � ��� � �� '-���)�� �1� ��%�� �)� �'�%,%�"� �)�$"�%�� 9���1� � ���,��� � �����%'�$� ������'�%,�=� ���
��$$����'�)��(��%��� ����"�������&7�
 ����'��� ���$ ���)��������%)'����%)+$"�%)&���)&�)��%�����!��

'�$�!����&���� ���� �)���+�����&���,�)�� �-+ �%��1� �)��� ����,�$-������)��&�&����!��1�����+%$��
�)&������)�%,�7�:-��%��%���8-�$$"�����%!$�������,�$ -������� �1��$,������������&,�)��+�����1�!%$%�"�
%)�+�� ��%)+�&����%)�� ���%�$&�������$$����� ������ ��%!$��� ��-+ �%)���-1�)���%�)����&�,%'��7�



 

 �� �

*�������
��
���	�	�������������
���	������
������	�
���������
�����	���������������		��������
��������	�
���������� �


����
��
�
����
1��'�$�71%$��&B1�%7,(-7���

>���%'%��)��.�G��+��C��	�-���>%�����C�,%&����'�$��� C�%�"����)<����)��%�	",�)�)��
�%)6-�)�	 ����G%��%��%��1%���)�)��
%1��'	 �)����)1� '-$&����)�&%$$�@	Z)' �<��
	%1�)�>����)��G�))"�*��' ��� �&�%�
 �1���

��������	��


 �� �%&�� �����&� ��� 1�!%$�� &�,%'��� �%� � �)���)��� '�� �!%$%�%��� %�� '�)��%!-�%)+� ��� � �� ���%&�
�(��)�%�)� ��� � �� �	������� (������� 7� 
 �� ���%&� �&���%�)� ���1�!%$�� �)&� �%��$���� ��' )�$ �+%��� !"�
�)&�-������$$����� �1�������&-'����,��%��"����&%+%� �$�'�)��)��9%1�+������-)&���)&�,%&��=��)�� ��

����7�
 %��$������&�,�$��1�)��!�%)+��)���������-)%� %�������� ��%1�$�1�)���%�)�������%&����)+�����
)��� 1�!%$�� ���,%'���� ��� ��$$� ��� )��� ��$��� � �)� %�� ' �1��� ��� %)���1��%�)� ���,%&���� �)&�
%)���1��%�)� '�)�-1���7� ���� ������)�� ���%)����'�%�)�  �,��&�,�$���&� ��+��&%)+�  ��� ����$�� -���

1�!%$�� &�,%'��� �)&� ���,%'��7� ;$���� %)&%'��%�)�� ��� �  %�� '�)� !�� ��-)&� %)� �%���� �-' � ���
���71"�$!-17���� ���7�$%'��7'�1�� ���7)��%�7'�1N$%��! $�+7� �,�)� %)� �&-'��%�)�$� ����%)+���
��-&�)��� '�)� )��� ���%$"� ���&-'�� 1�!%$�� 1-$�%1�&%�� ' �)��)�� &-�%)+� � �%�� &%�����)�� $���)%)+�

�'�%,%�%��7��


 �� -��� ��� �&,�)'�&� '�1�-�%)+� �)&� %)���1��%�)� ��' ) �$�+"� %)� �&-'��%�)�$� ����%)+��  ���
%)'�����&��%+)%�%'�)�$"�&-�%)+�� ��$����&�'�&�7��)% �%�$$"��� ��-������'�1�-���@!���&����%)%)+���)&�

$������)�)�������&@!���&�$���)%)+��1�%)$"�&-������ ��&�,�$��1�)������ ��0��$&�0%&��0�!��$�&�
���� ��&��%)%�%�)����� ��'�)'������� ����
��	�� 7��&,�)'�1�)���%)�1�!%$���)&��%��$������' )�$�+%���
 �,���$��� �&��)�%1��'��%)��&-'��%�)�$�����%)+���� -��+�)����%)+���)���������' �������' )�$�+"@

�) �)'�&� $���)%)+� '�$$�&� ����
��	�� � 91�!%$��$���)%)+=7� 
 �� ���%&� &�,�$��1�)�� ��� � ���� $������
��' )�$�+%��� '�1!%)�&� �%� � �''���� ��� '�)��)�� �$1��� � �,��"� ���� �)&� �,��"� �%1��� �$$����
$���)��������(���%�)'��)����%�-��%�)����+��&%)+�$�� �)%)+�%)���,��%��"�����%�-��%�)���)&�)����)$"�%)�

�' ��$� ����%)+�7� 
 %�� $������ ,%��� �)� ��' )�$�+"@�) �)'�&� $���)%)+� �-������&� !"� �%��$����
��' )�$�+%����)&�-!%8-%��-��'�1�-�%)+�%���������&�� ��-!%8-%��-��$���)%)+���� ����
��	�� 7��

�$$� � ���� ����%!%$%�%��� ��� -�%)+�1�!%$��%)����'�%,� �1-$�%1�&%�� �)&� '�11-)%'��%�)�%)� �&-'��%�)�$�

����%)+�� ������%))�,��%,�� ��"�� ���� �-�����%)+�$���) %)+�� '�$$�!����%�)� �)&� '�11-)%'��%�)7�0 %$��
� %�� 1�!%$�N�%��$���� � '�1�-�%)+� ��,�$-�%�)� %��  �,%) +� �� 1�6��� %1��'�� �)� � �� ��"�� � ����$��
'�11-)%'�����)&�%)����'���� %�����)����1��%�)�&���� )���$%,��-������ �����1%�����)&��(��'���%�)��

� �)� %�� '�1��� ��� �' ��$�� �)&� -)%,���%�%��7� ;�)��8-� )�$"�� � �� %)����$�"� !�����)� &��%+)� �)&�
�&-'��%�)�$� -��+�� �$�"�� �)� %1�����)�� ��$�� ���� 1�!%$ �� ��' )�$�+"� �&���%�)� %)� �&-'��%�)�$�



 

 �	 �

����%)+�7� 
 -��� � ���� ���� ' �$$�)+%)+� 8-���%�)�� � � �� &����,�� �-�� ��� �(�$����%�)��%)'$-&%)+� � ��
�)��%)�� ���%�$����)&��$��.���

0 %' � $���)%)+� ����'��� �)&� ���'������ � �-$&� !�� '�)� %&���&� � %$�� &��%+)%)+� )��� 1�!%$��
��$-�%�)�2��0 ���)����'�)��%����)&����$%'��%�)���%$ $��1��+�2�

"#�
���	������������


 �� %))�,��%,�� �&-'��%�)�$� ���'�%'�� %��-�� ���� �%��� � %)���&-'�&�  �,%)+� %)� 1%)&� � �� ��$$��%)+�
����'��.�

$����)� 7��)�� %' ��&-'��%�)�$�����%)+�9���1�$����%)���1�$= �� ��%))�,��%,���&-'��%�)�$����'�%'���%$$�
������$�'�7��

$�
������ 7� 0 ��� %�� � �� ' �$$�)+�� ��� ���� ��'%)+� � %$�� ��"%)+� ��� &��%+)� %))�,��%,�� �&-'��%�)�$�

���'�%'��2�

+���
�	���
��	�	�	���
��������
 ��),%��+%)+��)&�&��%+)%)+������'%�%'��&-'��%�)�$��' �%,%�"��-������&�
!"�1�!%$����' )�$�+%���� ���%$$-������&�%))�,��%,�� ���'�%'�7�

��)-1!�������)@+�%)+����6�'������1�&%�����)����+%�) ��%)�� �����$&�9%)'$-&%)+�'��������1�
�%��)��
; %$��� ;�1!�&%�� �)&� 	��&�)=� ����� -��&� ��� %$$-������ � �(%��%)+� �(�1�$��� ��� &��%+)%)+� ����
%))�,��%,�� �&-'��%�)�$� ���'�%'�7� �)� � ���� �(�1�$��� ��� ��%�&� ���%&�)�%�"� � %' � ����� � ��&�%,%)+�

���'���!� %)&�� ����%))�,��%�)��� %$����"%)+����-)& �����)&�� ��'�)��(��%)�� %' �� ��%))�,��%�)�%��
���%)+��$�'�7���

�)�� ��� � �� 1�%)� ���-1��%�)�� ��� '�)�%&���&� ��� �� ��%) �� ��� &�����-��� ���� � �� �'�%,%�%��� ��� � %��

����%�)������ ����'��� ���%)�� �� '�1%)+�4��"������ �  �� ��� �&-'������ ��)��%�����)����1�����)&�
1������-&�)����%$$�!�%)+�'�1�-�%)+�&�,%'���9�%� ��% ��$����'�11-)%'��%�)=�%)���� ��'$������1�7�

 ����&�,%'��� '�)�!��%)�� �����1������'����>;���)�� �!��������!$����>;�� '�$$-$���� �)����	1����

> �)�����>	�&�,%'����1�!%$��C�C��$�"�����
��+��� %' �$�'�$'-$�������)&��$�'���)%'�&%'�%�)��%��7�

������$�"%)+��-��� ����-)&��%�)������&%�'-��%)+�� � �%��-�����&��%+)%)+�����%))�,��%,���&-'��%�)�$�
���'�%'��� � �� ����%�)� ����%)%�%���&� !"� �$$��%)+� � � � ����%'%��)��� ���+��-�� � �1��$,���%)��� �1�$$�

���1�� 9/� ��� P� 1�1!���� %)� ��' � �)�=� %)� ��&��� ��� �(�$ ���� � �� %��-�� -)&��� %),���%+��%�)7� 
 ��
&%�����)��+��-�������������)��&��%� �� ����$$��%)+� �����.��

47 >%'����$���)%)+���$���&�&�1�%)�%)������'%�%'�'�)��( ���)&�&��%)������$�,�)�����!$�17�

�7  C�,�$����)��&-'��%�)�$��'�)��%���)&��'�%,%�%���� �� �%)'���������1�!%$����' )�$�+%���
���-)&�� %�����!$�17�

/7  �$$-��������)&�&��%)���$$�� ��'�1��)�)������� %���' �)��%�7�


 �� �-++����&� 1�� �&� ���� &��%+)%)+� %))�,��%,�� �&-'� �%�)�$� �'�%,%�%��� �-������&� !"� 1�!%$��
��' )�$�+%���%)� � %�� ��'�%�)� ���� �'�)��%�@!���&�&�� %+)7�0 "� �'�)��%�@!���&�&��%+)2� �''��&%)+�
���;����$$�9����=���'�)��%�@!���&�&��%+)�%������' ) %8-��� �������������(�$�%��� ��'�1�$�(%�"��)&�

�$-%&%�"����&��%+)�!"���"%)+����$���)�1�����!�-��� �����-'�-����)&�&")�1%'������ �����!$�1�-)&���
�(�$����%�)7�
 %��%���''�1�$%� �&�� %$����"%)+����� ���� ��&��%+)��%�-��%�)�%)�1�)"�&%�����)����"���
�)&�%)����'�%)+�%)�%1���$"��%� � '�)'����� �$�1�)��� � ��%�7�
 ��1�%)��-������ ��� � �� �'�)��%��%�����

���,%&�� �� �%' � &��'�%��%�)� ��� � �� %)����'�%�)�7� :�� �&� �)� ;����$$A�� 9����=� ��'�11�)&��%�)���
�'�)��%��� � �-$&�  �,�� � �� ��$$��%)+� ' ���'���%��%'� .� ����%)+�� �'������ +��$�� ��� �!6�'�%,��� �)&�
�'�%�)���)&��,�)���


�$$��%)+� � ���� +-%&�$%)���� � �� � ���� +��-��� ��$�'� �&� � ���� &%�����)�� $���)%)+� &�1�%)�� ���
%$$-�������� �%��%&��������&��'�%!�&�!�$��.�

47 �) �)'%)+����' %)+����'�%'���%� �-!%8-%��-����' )�$ �+%���%)����' ����&-'��%�)7��

�7  ;�$$�!����%,��1�!%$��$���)%)+�+�1���%)�'����������� ��%)+�7��



 

 �� �

/7  >���$���)�� ��1�,��%)���&%��-�!�&��),%��)1�)�7��

��' �+��-��&�,�$���&��)&�����%)%�%�$�&��%+)�������� ������ �%�����'%�%'��'�)��%��7�C%�����)������%)+�

1����%�$���-' ������)'%$���1�������������������@%�� ��)&��1���@!���&��������,�%$�!$�7��
 �����-$���
���� ��� ��������%)+�+��-�������+��� %'�$$"�&�'-1�) ��&��)&�� ��1����%�$�'�)�!����-)&���.���

 ���.NN�/71�%7,(-7��N[11%$��&N#�$�%&��'���N�%$��&�\ ����%�)7<%��

��� � �� �)&� ��� � �� ����%�)�� ��' � +��-��  �&� � �� ' �)' �� ��� �����)�� � �� �-�'�1�� ��� � �%�� ����7�
C%�����)�������)���%�)���' )%8-��������-��&�9�)��+� �-��&�'%&�&����-�������"���$$%)+����%$$-�������
� ��1�%)�%&�������� �%���'�)��%�=7����%)�$�&%�'-��% �)�!�����)��$$�����%'%��)���������$�'������ ���)&�

���� ������%�)��)&�%������1�&�����&�!"�� ������%�)� '���&%)����7��

��	�
����	��


 %�� !�%��� �������&��'�%!�&�� �� ���'������ ��$���&� � �� � �� �'�%,%�%��� '�)&-'��&�%)� � %�� ����%�)�� ���
��$$� ��� � �� �-�'�1�� ��� � �� ���-$��� ���&-'�&� !"� � �� &%�����)�� +��-��7� 
�$$��%)+� �� ���'�%'�$$"�
��%�)����&�������'�%,��9%)��%��&�!"��'�)��%�@!���&� &��%+)=��� �����-$������� %������%�)�'�)�%�1�&�

� �� '$�%1� � ��� � �� %)����$�"� !�����)� $���)%)+� � ��� %���� &��%+)� �)&� �&-'��%�)�$� -��+�� �$�"�� ��
'�-'%�$���$������1�!%$����' )�$�+"��&���%�)�%)��&-' ��%�)�$�����%)+�7��)���&������&��%+)�%))�,��%,��
�&-'��%�)�$����'�%'���%��%��)�'�����"��������� �)�%) ��+���%,��������'�%,�������' )�$�+"@�) �)'�&�

$���)%)+� � ���� ��&�+�+"� �)&� $���)%)+� � ���"� ���� � � � &�%,%)+� ���'��� ��� ��� � �)� 1�!%$��
��' )�$�+%��7�
��1�� %��������'�%,���1�!%$����' )�$ �+%���'�)�!��-��&����'�$$�!����%,��1%)&���$��
� ���  �$�� $���)���� 9!�� � %)� %)���1�$� �)&� ���1�$� ��� �%)+�=� ��� '�)&-'�� �'�%,%�%��� �)&� �''�1�$%� �

���-$���� �������%1����%!$������' %�,���%� �-��� �� ����' )�$�+%��7��


 -���%��1%+ ��!��!�)��%'%�$�����$�!��������1�&�$�� ����(�)�1"�� ���'�)� �$��&��%+)�������%&�)�%�"�
�&-'��%�)�$� �%�-��%�)�� �)&� ��8-%��1�)��� %)� � %' � 1� !%$�� ��' )�$�+%��� �%$$� �� -)%8-�� �]$�� � %$��

��"%)+�����-������%))�,��%,���&-'��%�)�$����'�%'�7� 
�!$��4�� ����� ��&%�����)��'�1��)�)������� %��
����%!$�� ��(�)�1"7� 
-�� ��� &�,�$��1�)�� �)&� %1�$�1�) ���%�)� ��� � ���� %&����� '�)� ���-$�� %)�
+-%&�$%)���� ���'�)�!��-��&������ ��&��%+)������' ) �$�+"@�) �)'�&�$���)%)+��),%��)1�)���-�%)+�

1�!%$����' )�$�+%�������-������%))�,��%,���&-'��%�) �$����'�%'��7�;�1%)+���������%)�� %��&%��'�%�)�
�%$$�%)'$-&��� ���$�!����%�)�����&&%�%�)�$��&-'��%� )�$��'�)��%���9%)'$-&%)+����-�,�"�����(%��%)+��)@
+�%)+��'�%,%�%��� ���$&�%&�=��$-�� � ��%)��+���%�)� �� � � ���������� � ��� ���-$��&����1� � ���� ����%�)��

1�&�����&�!"�	 ���$����)&������7���

 

Domain/ 
educational 

components 

Cognitive/ 

social skills 

Innovative  

educational 
practice 

Learning tools 
and strategies 

Contextual 
content & mobile 
technology 
support 

 
�����������������
�������
����������������
�������� 
��
����������� �������
�����������������������


 �����-$������&-'�&�!"�� ��&%�����)��+��-���� ���� ���%'%����&�%)�� %������� ���'�)�!����-)&���.�
 ���.NN�/71�%7,(-7��N[11%$��&N#�$�%&��'���N�%$��&�\ ����%�)7<%�� �� �� ��

$�����	�����

;����$$��G7�9����=� �
!	���#���2�+���
�	��.
����&��	������*��
��$������ ��(����
��	��� 7�
 ��

��
�>������*�)&�)7�

�%$��&���7�9����=� *������������
��	���
��	�	�	�����	������	���������� ��	���������	��������
��������	����
�	�������
�	��
����
��	���3 �	$%&������1�� �������)���%�)�+%,�)����� ��D:%+���� -���%)�

��!%$��*���)%)+�0���� ��E������%)+ �1�G-)��4������� �7�
 ���.NN�/71�%7,(-7��N[11%$��&N#�$�%&��'���N�%$��&7� ���



 

 �
 �

����'�)����%)��+�����1�!%$��&�,%'���
�%� �!���&����&-'��%�)�$��'�)��%��2�

:
�����*�����
 ����B'�$$%&�7%)���

>���%'%��)��.�G�'�$")�0%� �����C�)�	-�' ���%$$�;$�- + ��>�����*�)�&�$����-)��
:�++��-)��C�,%&����'�$���
%1��'� �)����)1�'-$&����) �&%$$�@	Z)' �<��G�)�C���"��
���'�$���%$��&��G�))"�*��' ���-%$$��1��G-���<�

��������	��


�� !�� �-���%)�!$�� �)&� 1���� � �)� "��� �)�� ��� ,�$��%$ �� ���)&� %)� ��' )�$�+"� �) �)'�&� $���)%)+�
9
�*=��1�!%$��$���)%)+�)��&�����!��'�)��(�-�$%��&�% )�!���&����%)��+���%,���&-'��%�)�$��'�)��%��7�
�)�� �����'�)��%����1�!%$��&�,%'���)��&����%)���@�� �������%� ��1!�&&�&�-!%8-%��-����' )�$�+%���

�)&� �$��� �%� � )������� �)&� ���,��� %)������-'�-����� � )&� � �"� )��&� ��� �-������ ��$$� +��-)&�&�
�&-'��%�)�$��-)'�%�)�7��

	1�$$� 1�!%$�� &�,%'��� ���� -)$%��$"� ��� !�� �� ��%1��"� % )�����'�� ���� ,%�-�$� %)���1��%�)� ���'���%)+�

9�-' � ��� ,%�-�$N+��� %'�$�1�&�$$%)+� �),%��)1�)��=7� ������ ��� � �-$&� �(�$����  ��� �-' �&�,%'���
'�)� ���,%&�� �-(%$%��"� �-)'�%�)��� �7+7� ��� %)�-�� &�,% '��� �)&� )���� ���%)+� %)���-1�)��7� ����,����
� ����%����'�)���$���$�������1����� �)����)&�� ��$% ���%)�$�)+-�+��$���)%)+������)"��� ����"������

,�%'�� ��� �-&%��!���&�%)����'�%�)7� ��!%$��&�,%'���  � ,�� ��+����� ����)�%�$� ���� �&-'��%�)�$�+�1����
!-��� ���&-'��%�)�$�,�$-�����%)����'�%,��+�1��� ��� ���!�����'%�%�&�%)���+$�!�$��%'�-������
�*7��


��%)+� %)��� �''�-)�� � �� &%�����)�� ����%$��� ��� &%��� ��)�� 1�!%$�� �)&� �� ��� &�,%'��� 9%)'$-&%)+�

�1!�&&�&�� �%(�&� $�'��%�)� &�,%'��� �-' � ��� !%+� %)���� '�%,�� &%��$�"�� ��� ��)�%�%,�� �-���'��=�� %�� %��
%1�����)�����&��%)���&�8-����&%���%!-�%�)������-)'� %�)�$%�"��,���� ����&�,%'����)&����&��%+)��)&�
%1�$�1�)�� %)��������!%$%�"� 1�' �)%�1�7� D�)��������! %$%�"E�� %)� � %�� '�)��(��� %)'$-&��� ��' )%'�$�

%)��������!%$%�"�� %7�7� &���� �(' �)+�� �)&� '�)�%)-�-� � %)���1��%�)� �$���� !-�� �$��� D�&-'��%�)�$�
%)��������!%$%�"E�%)����1������ ���)�!$%)+�������' %)+N$���)%)+������$�����)&�� ���-��������� ��@
-��!%$%�"�����1��+%)+�$���)%)+��!6�'��7�������1�!%$ ��&�,%'�����������$�,�)����'��������1-' �$��+���

�%'�-��7�

�)�� ����&�+�+%'�$�$�,�$��� ��%&������1�!%$��$���)% )+�%������)�����'%���&��%� �%)���1�$�$���)%)+�
����%)+�� � %' � '�-$&�!�� ��%++���&� !"� �%�-��%�)�$� �� ���&�)'��� ��� '�-$&�6-��� ����� �$�'�� � �)�,���

�)&�� ���,���� ��$���)������)����7����%���)�%��-��� ������ �� ���� %���%)&����$���)%)+�"%�$&��� ��
)�'�����"�&�+��������"���1��%���%�)��)&�'� ���)'��9 ���1�"!��� ������'����������,��@���%1���&��
!���&� �)� �(%��%)+� 6-��%�%'��%�)�� ��� %)��%�-�%�)�$%� �&� $���)%)+2=7� �)'�� �+�%)�� $�)+-�+�� $���)%)+�

�����������!����+��&�'�)&%&��������$���)%)+�%)�%)�� �1�$�����%)+���!-�� ����!�-��1�� �1��%'�����
+��+��� "2��

�)� � �� �� ���  �)&�� � ���� ���� �$��� �-++���%�)�� ���� - �%)+� 1�!%$�� &�,%'��� %)� %)��%�-�%�)�$%��&��

���1�$�$���)%)+������'%�$$"�%)�'$������1�7��)�%1��� ��)��������'��%)�� %��,%���%��� ���,�%$�!%$%�"����
�)�� &�,%'�� ���� $���)��7� 
 %�� ����'�� %�� ����%'-$��$" � �-��-�&� !"� � ��%)���)��%�)�$� �4.4� %)%�%��%,��
9; �)� ��� �$7�� ����=� �)&� 1���� ��'�)�$"� !"� � �� �)�� *� ����� >��� ; %$&� 9^4��� $�����=� %)%�%��%,��



 

 �� �

9 ���.NN$�����7��+N=7�
 ��-������ �����)�$%��&�&�,%' ���%)�%)��%�-�%�)�$%��&�$���)%)+�����%)+����%����
%1�����)��9%)���@��$���&=�8-���%�)���!�-��� ����)�� � %�����&�,%'����)&��!�-��� ����%)�����-�%)+�

�)���)&�� ����1��&�,%'���'�����'-��%'-$���&�1�%)�7�


��1�� ��%)��+���%�)���%)�����,%����������' ��)�1�! %$��$���)%)+�)��&�����!��'�))�'��&������ ���
���������$���)%)+��)&�$���)%)+��-������1�� �&�$�+%� ���-' ����;	;*7������-$&��$���!�)��%�����1�

-�%)+�%)��$$%+�)����' )�$�+%������&�,�$���%1���,�&� '�)��(�-�$%���%�)��)&������)����1�' �)%�1�7��

"#�
���	������������


 ��%)��+���%�)�%��-�������%����&%�����)�%���&��%� ������'�����&%�����)���"�������%)��+���%�)��1�%)$"�
���1��)�%)@'$������1��������'�%,�7�
 ����$$��%)+��� ��'��������&%��%)+-%� �&.�

���	
�	�����
�	�� ��%)����1�����%)���1��%�)��$����)&�'�)���,��%�)���� ���-$����'�����&%�����)��1�&%��

-��&�%)�� ��$���)%)+�����%)+H�

"������� 	�����
�	�� ��%7�7�� � �� ��' )%'�$� ��'%$%���%�)� �)&� �-������ ���� $���)%)+� ���'���%)+�%),�$,%)+�
����%'%��)���%)�&%�����)����$��H�

4��������� 	�����
�	�� �� %)� � �� ��)��� ��� �� !���&��� ���-'�-�%)+�� �"���1��%� ��%�)� �)&� � D&�@
���+1�)���%�)E�����)��$�&+�7�


 ��&%�����)������'��� �����%$$-������&��%� ��(%��%) +�������' � �)&����'�%'�7��)������%)+��(�1�$���

���� 1�&%�� %)��+���%�)� %)� '$������1�� ���� ��-)&� %)� '- ���)�� ���6�'��� %)� 
�%��)�� %),�$,%)+� >C����
��!$���>;��������)���&�,%'�������%11�&%�������&!�'� ��)&�!%+�%)����'�%,���'���)�7�

�-��!�-1A�� � ���6�'��%)� ; %$�� �(�1�$%�%��� ���'����%) ��+���%�)� -�%)+� �)�� �"��� ���&�,%'��9��>C�=�

�%� � &%�����)�� �-)'�%�)�� ���� � �� ���' ��� �)&� ���� $� ��)%)+� +��-��7� ��� ����%'-$��� %)������� ����
�-)'�%�)��� ����-�������-���,%�%�)��)&����$�'�%�)�� ����������� �����' ��A��%)�����'�7�

#)��$�&+�� %)��+���%�)� ���� ���)� ��� �� ' �$$�)+�� ���� $ ���)%)+� ����%)+�� ��' �������&� !"� 1�!%$��

&�,%'���� !�� � ���� ���1�$� �)&� ���� %)���1�$� �"���� ��� �'�)��%��7� 
 ���� ���� �� '�-�$�� ��� 8-���%�)��
� %' � 1�"� +-%&�� �-�� ��� ����.� C�� ���  �,�� �� ���!$�1� �%� � ���+1�)��&� �(���%�)'�� �)&�
���+1�)��&� $���)%)+� �'�%,%�%��� %)� ��' )�$�+"� �) �)' �&� $���)%)+2� ��� "���� %�� � �� ���+1�)���%�)�

���!$�1�������%'-$���' �$$�)+������1�!%$��$���)%)+� �'�)��%��2�C����� �,����&�+�+%'�$�������+%���
����&�@���+1�)���%�)�� %' �'�-$&�!���-������&�!"��& �8-������' )�$�+%��2�

������$�"%)+��-��� ��%��-�� ���%)��+���%�)�� �� ��' )� $�+"��-������&�����%�)� ����%)%�%���&�%)�� %' �

� ������%'%��)���'�-$&��-++����%)��+����&�1�!%$��$� ��)%)+��'�)��%����������%)+������%� ��������1�$�
��� %)���1�$� �"��7� 
 �� ����%'%��)��� �������&� � �%�� � -++���%�)�� �)� >C��� �)&� ��)�� � ���� ��� ��
&���!���� ��+�� ��� �%� � �� ������)'�� ��� �)�� ��� � �� �� �� '���+��%��� 99���1�$N%)���1�$=7� 
 ��

1�&�������'�-$&�%1������-++���%�)�����1�� %��&���!� ��������!%+�%)����'�%,���'���)���$�'�%,�$"����
�$$�����)'�7�
 %������%�)�"%�$&�&�)%)���-++���%�)�� ������' � '���+��"�9�%� ��)���,��$��=7�	%1%$���
�-++���%�)�� ����� +��-��&7� 
 �)� � �� ����%'%��)��� &�' $���&� � �%�� �������)'��� ���� � �1��� ��� !��

�$�!�����&��)�%)�����%)+�+��-���9%)'$-&%)+�� ��'�11 %�1�)����������%)��-' ���+��-�=7�
 %��$�&����
��$�'�%)+�� �����'�)��%������� �1��7�.�

47 C%+%��$� �))����%�)�� �%� � $�'��%�)� ������)'��� -�%)+� $�'��%�)� �����)���� �)&� ��++%)+�

��' )%8-��H�

�7  IG-&+�1�)������-!$%'�&%���&��A������$���)%)+�� �1�� �)&��'�)��%��������$%�%'�$�$%����'"H�

/7  �

P7 
%�$&� ��%��� -�%)+� $�'��%�)� ������ ��' )�$�+"� ��� �-�� ���� ��-&"� +��-��� %)� � �� �%�$&�
��+�� ����%� �'�11-)%'��%�)�1�' �)%�1����'�))�'���� ��� �1��!���7�


 ��&%�'-��%�)��'���)�%��'���-��&�%)�
%+-���47�

�



 

 �� �

�

����������!��������������������"������������������� 
������

�


 �� ���-$��� ��� � �� � ���� ����%)+� +��-��� ���� �)$"� �� ��$"� &�'-1�)��&7� ��� �)� �(�1�$��� � ��

�$�!����%�)����� �1������)�������$$���.�


%����� �����+���+��-��9)��$%1%���%�)�%)��+������1� $������$$����%)���1�$=��)&�� ��'�)��(��
9��$%�%'�$�$%����'"=� ����� '$��%�%�&7� ��(��� �)� �(%�� %)+� ,���%�)� ��� � %�� �'�)��%�� -�%)+� ������

�)&� ��)'%$� ��� ���$�� �)&� ��%���)� �)&� �-&%�,%�-�$� 1�� ��%�$�� ��� ��%1-$%� ���� &��'�%!�&7�
�'�%,%�"�� ���������� ���'�)��%�������%&�)�%�%�&.�

> ����4.�%)�-%�%,�������)��������(�1�$��������)��&� !"�� ��1����%�$��

> �����.�)�������%)+�9%)���%��=�

> ����/.�%)�����+��%�)N&%�'-��%�)����� ��9� �$��+�� -�����'$���=�

> ����P.�!���&�)%)+�%)�����&%�'-��%�)������$%�%'�$� %��-��7�

:���&��)�� %�����'����1�&�$������' )%'�$�%)������-' �-����'�1��%�%)+���&���!�������)�����
�)&� 1����%�$�� �%� � 1�!%$�� &�,%'��� 9�7+7�� >C��� ��� �1 ���� � �)��=� ��� ���)�� �)&�� ����
���'%�%�&7���� ����%1�����)����� ���� � ���&-'��%�)�$� ���'���� ���$�'��&�%)��� '�������)&%)+�

�$������&%+%��$��!6�'�7�C���%$�&�&��%+)����%�)���-'  ����� ��)-1!������&�,%'���-��&�!"���
��%�� %)� � ���� �� 9���� ,���-�� �)�=� ����� &%�'-���&7� �) �� ��� %��-�� ���� �)� �&�8-����
'�)'���-�$�1�&�$����� ��&���!����9�"��������!6�'��� �'�))�'�%�)�����(���)�$���-�'��=7�


 %���(�1�$��� ����� ���"�%'�$�%)����$�"�!�����)�� ����%+%)�$��&-'��%�)�$�%&����)&�� ����' )%'�$�
��' ������%�)7�>-��%)+�� %���'�)��%��%)������'�%'�� ��-$&�1����$%��$"�+�)������)�������%!%$%�%������
�����&�)'�������1��)%)+�-$�$���)%)+��'�%,%�%����)��  ��$�,�$�������'�����)&�1�&%��%)��+���%�)7�
 ��

� ���� 1�&�$� %���$�� %�� &��%+)�&� ���� �)��$�&+�� %)��+� ��%�)� �)&� �"���1��%���%�)�� "��� )�� ���'%�%'�
��' )�$�+"��-����������� %������'������%&�)�%�%�&7�



 

 �� �

��	�
����	��


�$$��%)+� �� ���'�%'�$$"� ��%�)����&� ������' �� � %�� � ���%�)� '����!�����&� � �� '$�%1� � ��� %�� %��
)�'�����"��������� �)�%)��+���%,��������'�%,���)���'  ������%)+���' )�$�+"��) �)'�&��&-'��%�)�$�
�'�)��%��7��$� �-+ �� ���"�����)���%)�� ������+��-) &��� ���'�)��%��&�,�$��1�)��%$$-������&�� ���

� �����%'�$� -)&���%))%)+��9�-' � ��� �'�%,%�"� � ���"= �1�"� ���,%&�� �� ������)'�� ���1�� ���&��'�%!��
��' )�$�+"��)&��&-'��%�)�%)��� '�11�)� '�)��(�7�
��1� � ���$�!����%�)����� ����'�)&�� �1�����
'�)� '�)'$-&�� � ��� �)� �&�8-���� %)��+���%,�� &��%+)� �� �� 1�!%$�� $���)%)+� )��&�� �$��� �� &����

-)&�����)&%)+� ��� � �� �����&�)'��� �)&� %) ���)�� �-)'� %�)�$� '�)����%)��� ��� � �� ��' )�$�+%'�$�
'�1��)�)���� �)&� � ��� � %�� ��-$&� )��� '�1�� ��� �� '�)�� 8-�)'�� ��� � �� � �����%'�$� -)&���%))%)+7�
	����)��$�!������1�&�$����� ���&-'��%�)�$��%�-��%�) ��)&���8-%��1�)����� ���"�!���&����-'�-�%)+�

��%)'%�$����)&���' )%'�$��(����%����!�-��� ���,�%$� !$���)&��&�8-������' )�$�+%��������$$�)��&�&�
%)����")��+��%'�������' 7�

$�����	����

; �)��
@07�����' �$$���G7����%��	7��#%)� -���	 ���$ �����7��)&�4���� ����9����=��)�@��@�)��


�' )�$�+"��) �)'�&�*���)%)+.��)�������-)%�"������$ �!�$�������' �;�$$�!����%�)7� ����
����
���
"�
��	���	����������� �'��
�������
��	���� 5 �4���7�/@�O7�

�


